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1.1 Histérico do emissor

A Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. (“Companhia”) foi constituida em 27 de janeiro
de 2020 como uma sociedade por agdes, registrada na categoria "B" em julho de 2022
perante a CVM (Cdédigo 2687-5). A Companhia é controlada pela gestora Patria
Investimentos, em parceria com o fundo soberano de Singapura (GIC), tendo como objeto
social a exploragao do sistema rodovidrio por meio da concessao de servigos publicos de
operac¢do, manutencgao e realizagdo dos investimentos necessarios para a seguranca vidria,
atendimento aos usudrios, conservagao das rodovias, protecdo ao meio ambiente e a todos

os demais itens previstos no contrato de concessao.

O Projeto Piracicaba-Panorama (PiPa): Em 8 de janeiro de 2020, o consércio liderado pelo
Patria sagrou-se vencedor do Edital de Concorréncia Internacional n2 01/2019 da ARTESP.
A proposta contemplou uma outorga de RS 1,1 bilh3o, representando um &gio histérico de
7.209% sobre o valor minimo. Atualmente, a Companhia gerencia a maior concessao
rodoviaria do pais em extensdo, com 1.221 quilémetros de malha. O sistema atravessa 62
municipios paulistas, conectando Rio Claro (regido central) a Panorama (divisa com Mato

Grosso do Sul).

Composicao da Malha Vidria: A infraestrutura sob gestdao da Companhia subdivide-se em
dois perfis operacionais:

e Trechos Consolidados (263 km): Rodovias SP-310 e SP-225 (entre Sao Carlos, Rio
Claro, Itirapina e Bauru), anteriormente operadas sob regime de concessdo por 20
anos.

e Trechos de Expansdo (958 km): Rodovias anteriormente sob gestdo direta do DER-
SP (incluindo SP-294, SP-284, SP-425, entre outras), abrangendo as regides de

Bauru, Marilia e Presidente Prudente.

Compromissos de Investimento (CAPEX): O Contrato de Concessdo, com prazo de 30 anos,
prevé um plano de investimentos estimado em RS 14,1 bilhdes (base junho/2020), com
destaque para:
e Expansao: Duplicagdo de 535 km de rodovias e construgdo de 72 km de contornos.
e Seguranga e Suporte: Implementac¢do de 31 bases de Servigo de Atendimento ao

Usudrio (SAU) com operacgdo 24 horas.

e Modernizagdo: Implantacdo de tecnologias de monitoramento e sistemas de

pesagem inteligente.
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1.1 Histérico do emissor

Jan

2020

Jun

2020

Jul
2021

Jul
2022

2024

2026

Evolugdo Historica

Consoércio Patria vence Edital ARTESP 01/2019 com agio histérico de 7.209% (R$1,1 bilhdo
de outorga). Eixo SP constituida em 27/01/2020 como SPE.

Inicio de operagdes — assungéo dos 263 km remanescentes (ex-Centrovias) e 958 km ex-
DER. Inicio da maior concessao rodoviaria do pais em extensao.

Captagao: R$490,7M em debéntures com partes relacionadas | R$350M em debéntures
BNDES | R$650M financiamento BNDES Total divida: R$1,5B.

Registro como companhia aberta na CVM (codigo 2687-5, categoria B). Primeiro Formulario
de Referéncia publicado.

Fase intensa de investimentos: R$562M investidos em 2024. Terceira faixa SP-310 (80 km), 9
PPDs para caminhoneiros, duplicacao SP-294 Marilia—Oriente, SAUs definitivos e 33 pontos
de travessia de fauna.

Financiamento BNDES subcrédito C: R$400M liberados em 06/08/2025. Total BNDES
utilizado: R$1,7B de R$3,0B contratados (56,7%). Inicio das obras de duplicagdo SP-304.

ECAPEX previsto: R$1,3B. Continuidade das duplicagées SP-284, SP-294 e SP-304, terceira
ifaixa SP-310, novas obras de arte especiais e bases SAU.

A Companhia pauta sua operag¢do em diretrizes de governanga, eficiéncia ambiental e
segurancga viaria. Ao longo de sua malha, mantém 33 pontos de travessia para fauna

silvestre e parcerias com clinicas e entidades civis para o resgate e tratamento de animais.

A Eixo SP fomenta o esporte, a cultura e o desenvolvimento social por meio de iniciativas
estratégicas. Desde 2023, o Educa Judé Brasil atende criangas de 4 a 12 anos, enquanto o
Cinema Itinerante oferece sessdes gratuitas as comunidades. No pilar profissional, o
Projeto Qualificar e a Feira de Empregos promovem a capacitagdo e a recolocagdo no
mercado de trabalho. Além disso, a concessiondria realiza a Campanha do Agasalho,

destinando doagdes aos Fundos Sociais locais.

Versao : 1
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1.1 Histérico do emissor

A sustentabilidade guia nossas

Energia renovavel operacdes. Geramos 161 MWh

| —— [
S P de energia renovavel para
> 16 usinas em pragas de pedagio #

% 17 usinas nos SAUs consumo proprio e

modernizamos nossa frota com

% Tusina no CCO, em ltirapina

> using no km 553 da SP 294 veiculos elétricos. Na

=—=—— infraestrutura, priorizamos a
Total: 161 MW
economia circular através do

reuso de reciclaveis e da aplicacdo de asfalto sustentavel, composto por pneus descartados

e plasticos reciclados.

Ao longo de cinco anos de operacdo, a Eixo SP consolidou investimentos significativos e
transformou a experiéncia dos usudrios em sua malha rodoviaria. Esse avanco reflete um
compromisso que transcende as obrigacdes contratuais da concessdo, integrando

seguranga viaria, respeito ao meio ambiente e desenvolvimento das comunidades locais.

Para uma visdo detalhada sobre o desenvolvimento de nossas atividades e o impacto
socioambiental de nossas iniciativas, convidamos a leitura do nosso Relatério Anual as

Comunidades, disponivel em: https://eixosp.com.br/relatorio-as-comunidades/.

O Relatoério as Comunidades da Eixo SP é uma das principais ferramentas de transparéncia
e prestacdo de contas a sociedade e ao poder publico. Ele relne as principais a¢bes
realizadas anualmente pela concessiondria. Nosso objetivo é continuar trabalhando para
trazer mais conforto e seguranca a todos que utilizam e sdo impactados por nossas

rodovias.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1. Atividades do Emissor

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas

controladas

A Companhia tem como objeto social a exploracdo, mediante concessdo onerosa, do
sistema rodovidrio constituido pelos segmentos rodoviarios e acessos que compdem o Lote
Piracicaba-Panorama (“Concessdo”), conforme previsto no Edital de Concorréncia Publica
Internacional n° 01/2019 da Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de S3o Paulo (“ARTESP”).

A concessdo abrange a prestacdao de servicos de operagdo, conservagao, manutencgao,
modernizagdo e execucdo dos investimentos necessarios, conforme estabelecido no
Contrato de Concessdo celebrado com o governo do Estado de Sdo Paulo (“Contrato de

Concessao”).

LOTE DE RODOVIAS

O lote reune 1.221 quild
rodovias cobrindo trechos da

SP-293

SP-308

O inicio das operag¢des ocorreu em 4 de junho de 2020. Desde entdo, a Companhia tem
investido de forma continua na restauracdo do pavimento, na poda e restauracdo dos
trechos em que tais servicos se mostrem necessarios, na ampliacdo de seu corpo de
viaturas para atendimento aos usudrios do sistema (englobando ambulancias, guinchos,
veiculos de inspec¢do, dentre outros), bem como na modernizagdo das rodovias sob sua

responsabilidade.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Posicdo Geografica da Companhia
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Legenda
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= Rio
Praga de Pedagio Existente
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Piracicaba
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

As receitas de pedagio comecaram a ser cobradas em 4 de junho de 2020 no sistema que
compreende o perimetro de 263 quildmetros entre os municipios de Sdo Carlos e Rio Claro,
e de Itirapina a Bauru. Posteriormente, entre julho e outubro de 2021, iniciaram-se as
cobrangas de peddgio no sistema que compreende o perimetro de 958 quildmetros entre as
regiGes de Bauru, Marilia e Presidente Prudente.

Além da arrecadagdo por meio de tarifa de pedagio, o contrato de concessdo autoriza a
concessiondria dentro dos limites legais e contratuais a explorar, sob sua exclusiva
responsabilidade, fontes alternativas de receitas denominadas:

Receitas Acessorias.
Entre as atividades permitidas pela legislagao, destacam-se:

e Publicidade: Veiculacdo de anuncios nos termos da lei.

e Acessos: Cobranca pela implementagdo e manutencdo de vias de acesso.

e Faixa de Dominio: Remuneracdo pelo uso comercial das areas lindeiras a rodovia.

e Tecnologia: Exploracdo comercial de sistemas eletrénicos e redes de dados.

e Servigos Complementares: Prestacdo de outros servigos correlatos permitidos
em contrato.

O contrato de concessdo firmado com o Governo do Estado de S3o Paulo prevé
investimentos de R$ 14,1 bilhdes ao longo de 30 anos (base junho/2020). O aporte serd

distribuido em quatro pilares principais:

¢ Infraestrutura: RS 8 bilhdes destinados a obras de ampliacdo e melhorias;

e Manutencdo: RS 4,6 bilhdes para a restauracdo das rodovias;

e Tecnologia e Seguran¢a: RS 1,1 bilhdo em sistemas inteligentes, incluindo
monitoramento por cameras em 100% da malha e cobertura Wi-Fi em todo o
trecho;

e Sustentabilidade: RS 500 milh&es para investimentos socioambientais.
Tais agBes seguem rigorosamente o plano de investimentos e o Estudo de Viabilidade
Técnica e Econdmica (EVTE) da Concorréncia Internacional 01/2019. Atualmente, o Servico
de Atendimento ao Usuario (SAU) ja opera 24 horas por dia em 31 bases estratégicas,

garantindo suporte de emergéncia com veiculos operacionais em todo o trecho concedido.

Para todos os efeitos a Companhia nao possui controladas.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1 Atividades do Emissor

1.3 Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1 Atividades do Emissor

1.4 Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n? 80 de 29 de marco de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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1.5 Principais clientes

1 Atividades do Emissor

1.5 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando:
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n? 80 de 29 de marco de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1 Atividades do Emissor

1.6 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relagcdo com a administragdo publica para obtengdo de tais autorizagées

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigag6es legais e regulatdrias
ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor

De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de marco de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

d. contribuicdes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas

diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

iii. em favor de partidos politicos
A Eixo SP ndo realiza doag¢Ges ou contribuicGes financeiras, seja diretamente ou por
meio de terceiros, para campanhas politicas, partidos politicos, candidatos a cargos
eletivos ou entidades de lobby. Essa pratica estda em conformidade com a Lei n2

9.504/97, que veda qualquer doagdo de concessionarias de servigos publicos para
partidos politicos ou campanhas eleitorais.

Além disso, a Companhia proibe expressamente a realizacdo de doacgdes,
patrocinios ou qualquer tipo de contribuicdo que possa ser interpretada como
apoio politico, seja em nome prdprio ou de empresas do seu grupo econémico.
Essa diretriz estd prevista no Cédigo de Conduta Etica da Eixo SP, documento que

orienta todas as praticas de governanca e integridade corporativa.

iiii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contetido de atos normativos
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia
ndo realizou, diretamente ou por meio de terceiros, qualquer contribuicao
financeira para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes politicas

publicas, notadamente no conteddo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1 Atividades do Emissor

1.7 Em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo
na receita liquida total do emissor
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de marco de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacio
na receita liquida total da Companhia
De acordo com o Anexo C da Resolu¢dao CVM n2 80 de 29 de mar¢o de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

C) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participa¢ao na receita liquida
total do emissor
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1 Atividades do Emissor

1.8 Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, informar em que medida o
emissor estd sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os
negdcios do emissor

De acordo com o Anexo C da Resolugdao CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1 Atividades do Emissor

Versdo : 1

1.9 Em relacdo a informag¢Ges ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG),

indicar:

a) Indicar se o emissor divulga informag6es ASG em relatério anual ou outro documento

especifico para esta finalidade

A concessiondria esta fase de adequacdo para atendimento as diretrizes do IFRS S1 e S2.

Assim que adequado, passard a divulgar informacdes ASG em relatdrio anual ou outro

documento especifico para esta finalidade.

b) Indicar a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento

A concessionadria estd fase de adequacdo para atendimento as diretrizes do IFRS S1 e S2.

c) Indicar se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade

independente, identificando essa entidade, se for o caso

A concessiondria esta fase de adequacdo para atendimento as diretrizes do IFRS S1 e S2.

Assim que adequado, o relatério ou documento passard a ser auditado ou revisado por

entidade independente.

d) Indicar se a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento

pode ser encontrado

A concessiondria esta fase de adequacdo para atendimento as diretrizes do IFRS S1 e S2.

Assim que adequado, passara a divulgar o relatério ou documento na rede mundial de

computadores.

e) Indicar se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz

de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores

materiais para o emissor

A concessiondria esta fase de adequacdo para atendimento as diretrizes do IFRS S1 e S2.

Assim que adequado, considerara a divulgagdo da matriz de materialidade e indicadores

chaves de desempenho, ambos ja existentes na companhia.
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Versdo : 1

f) Indicar se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS

materiais para o negocio do emissor

A concessionaria esta fase de adequacdo para atendimento as diretrizes do IFRS S1 e S2, e

passara a considerar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos

pela Organizacdo das Nag¢des Unidas e materiais para o negdcio.

g) Indicar se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forga-Tarefa para

Divulgag¢oes Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD) ou recomendagoes

de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a

questoes climaticas

A concessionadria esta fase de adequacdo para atendimento as diretrizes do IFRS S1 e S2. e

passara a considerar as recomendacbes da Forca-Tarefa para Divulga¢des Financeiras

Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacgdes de divulga¢oes financeiras

de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas.

h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for

0 caso, 0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores

onde informag6es adicionais podem ser encontradas

A concessionaria possui inventdrio nos escopos 1, 2 e 3, tem seu relatério auditado por

entidade independente. Obteve o selo prata no Programa GHG Protocol no inventario de

2020 e selo ouro referente aos inventdrios de 2020 a 2024. Estd em tramites para obtencao

do selo ouro no inventario de 2025. Os detalhes podem ser levantados no enderego:

https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/3630

Em maio de 2025, a Eixo SP realizou a neutralizacdo das emissdes de GEE provenientes das

atividades de operacao rodoviaria referentes ao periodo de 2020 a 2024, por meio da

aquisicdo de créditos de carbono do Projeto Corredor dos Senandes, desenvolvido no

dmbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). Ao todo, foram neutralizadas

12.499 toneladas de CO..

Localizado no estado do Rio Grande do Sul, o Projeto Corredor do Senandes consiste em um

complexo edlico com capacidade instalada de 108 MW, voltado a ampliacdo da oferta de

energia limpa e renovavel no Brasil. A neutralizacdo das emissGes esta alinhada as

obrigacGes contratuais da concessiondria, que preveem a compensagao quinquenal das

emissdes de GEE decorrentes das atividades de operagao rodovidria.
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i) explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a ndo divulgacao de informagGes ASG

A Companhia esta fase de adequacao para atendimento as diretrizes do IFRSS1 e S2, e
passard a publicar informagbes de ASG em relatérios anuais ou documentos
especificos.

(ii) a ndo adogdo de matriz de materialidade
A empresa possui matriz de dupla materialidade e passard a publicar em atendimento

as diretrizes do IFRS S1 e S2.

(iii) a ndo adocgdo de indicadores-chave de desempenho ASG
A empresa possui indicadores-chaves de desempenho ASG e passara a publicar em
atendimento as diretrizes do IFRS S1 e S2.

(iv) a ndo realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informag¢oes ASG divulgadas

aozn

A Companhia ndo atende a esse item em decorréncia do citado no item “i” acima.

(v) a ndo consideragdao dos ODS ou a ndo adogdo das recomendagées relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas

informag6es ASG divulgadas

A concessionaria estd fase de adequacgdo para atendimento as diretrizes do IFRS S1 e
S2. No entanto, considera os ODS e atende parte das recomendagdes climaticas

emanadas pelo TCFD ou outras entidades reconhecidas.
(vi) a ndo realizagdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

A concessiondria possui inventario nos escopos 1, 2 e 3, tem seu relatdrio auditado por
entidade independente e obteve selo ouro no Programa GHG Protocol referente aos
inventdrios de 2020, 2021, 2022, 2023, e 2024 e estd em tramites para obtencdo do
selo ouro no inventario de 2025.0s detalhes podem ser levantados no enderego:

https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/3630

Em maio de 2025, a Eixo SP realizou a neutralizacao das emissdes de GEE provenientes das
atividades de operacdo rodoviaria referentes ao periodo de 2020 a 2024, por meio da
aquisicdo de créditos de carbono do Projeto Corredor dos Senandes, desenvolvido no
ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). Ao todo, foram neutralizadas

12.499 toneladas de CO,.
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Localizado no estado do Rio Grande do Sul, o Projeto Corredor do Senandes consiste em um
complexo edlico com capacidade instalada de 108 MW, voltado a ampliacdo da oferta de
energia limpa e renovavel no Brasil. A neutralizacdo das emissdes estd alinhada as
obrigacOes contratuais da concessionaria, que preveem a compensacao quinquenal das

emissOes de GEE decorrentes das atividades de operacdo rodovidria.

Ambiental Social Governanga
82 Relatorio IFC (2025) 10 programas sociais ativos I1SO 37001 desde 2022
Neutralizagdo 12.499 tCO, Qualificar - Novos Caminhos Cédigo de Conduta Etica
Projeto Corredor dos Senandes Educa Judo Brasil (4-12 anos) Canal de Etica (Contato Seguro)
161 MWh energia renovavel Cinema ltinerante (gratuito) 0800 900 9008
Asfalto sustentavel (pneus) Hospital Amaral Carvalho Zero denuncias confirmadas
Estudo resiliéncia climatica AUPACC (oncologia) Compliance Officer ativo

Roadmap ASG — Adequagdo IFRS S1 e S2

m Item de Adequacao IFRS S1 e S2

Concluido  go Reaterio IFC elaborado em 2025 — padrdes de desempenho atendidos

Concluido  Neutralizagdo de emissdes GEE 2020-2024 (12.499 tCO;) via créditos de carbono
MDL

Em
andamento Estudo de resiliéncia climatica contratado — entrega prevista margo/2026

Em Publicagéo de relatério ASG anual autdnomo (Relatério as Comunidades ja
andamento publicado)

Planejado  pjyyigacso publica da matriz de materialidade e indicadores-chave KP!
Planejado g, hmissao do relatério ASG a auditoria independente externa

Planejado  |,.,rporacso formal dos ODS e recomendacées TCFD ao relatdrio
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1 Atividades do Emissor

1.10 Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista
A Eixo SP ndo é sociedade de economia mista.

Versdo : 1
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1 Atividades do Emissor

1.11 Indicar a aquisi¢ao ou aliena¢ao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operagdo normal nos negdcios do emissor

No exercicio social de 2025 e anterior, ndo houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo

relevante que ndo se enquadre como opera¢ao normal nos negécios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1 Atividades do Emissor

1.12 Indicar operagoes de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporac¢ao de a¢des, aumento ou
redugdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais
detalhadas possam ser encontradas

DELIBERAGAO Aumento de Capital

Descricao Aumento de capital no valor de RS 207.727
(duzentos e sete milhGes, setecentos e vinte e sete
mil), mediante a emissdo de 207.727 (duzentas e
sete milhdes, setecentos e vinte e sete mil) acbes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, com
preco de emissdo de RS 1,00 (um real) cada uma,
totalmente subscritas pelos acionistas na
proporgdo de suas respectivas participagdes no
capital social da Companhia.

Documentos em que informagdes Ata da assembleia geral extraordindria realizada
mais detalhadas possam ser em 03 de janeiro de 2025. (Publicado na Central de
encontradas Sistemas da CVM).
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1.13 Acordos de acionistas

1 Atividades do Emissor

1.13 Indicar a celebrac¢do, extingio ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas.

Foi celebrado, em 15 de janeiro de 2021, o Primeiro Termo de Aditamento ao Acordo de
Acionistas da Infraestrutura Brasil Holding VIII S.A., com o objetivo de regular, entre outros
pontos, os procedimentos a serem adotados em caso de vencimento antecipado e/ou
conversao das debéntures detidas pelos acionistas, visando a preservacao das respectivas
participagles societarias nas companhias envolvidas. Informagdes mais detalhadas podem
ser consultadas no referido instrumento, cuja cépia integra os documentos societdrios

arquivados na sede da Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1 Atividades do Emissor

1.14 Indicar alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios do emissor
No ano de referéncia desse Formuldrio, ndo ocorreram alteracdes significativas na

conducdo dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1 Atividades do Emissor

1.15 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais
No ano de referéncia, ndo foram celebrados contratos relevantes, exceto aqueles

vinculados as atividades operacionais da Companhia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1 Atividades do Emissor

1.16 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia informa que todas as informacgdes relevantes ja foram relacionadas nos itens
anteriores, quaisquer duvidas adicionais podem acessar o contrato de concessao através

dos links:

Acesse nosso site (https://eixosp.com.br/quem-somos/) e tenha acesso ao link de acesso ao

Contrato de Concessdao na integra ou por meio da pagina da ARTESP no link

https://www.artesp.sp.gov.br/artesp/setor-reqgulado/rodovia/concessionarias/eixo-sp.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentario dos Diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:

As informagGes apresentadas neste item foram extraidas de nossas demonstragdes
financeiras. A analise conduzida por nossos Diretores, que esclarece os resultados
obtidos e as razGes das variagdes nas contas patrimoniais, reflete uma avaliagdo criteriosa
dos impactos dos dados apresentados sobre nossa posicio financeira. E importante
destacar que, embora essa analise ofereca uma visdao fundamentada, ndo ha garantias de
que a situagado financeira e os resultados alcangados no passado se repitam no futuro.

As demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo as normas da Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos,
orientacGes e interpretacbes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Além disso, estdo alinhadas as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) e foram auditadas por
auditores independentes, assegurando transparéncia e credibilidade as informacg&es
apresentadas.

Os termos “AH” e “AV”, presentes nas colunas de determinadas tabelas do item 2 deste
formuldrio de referéncia, significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”,
respectivamente.

A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica em nossas
demonstracgées financeiras ao longo de um periodo.

J4 a Andlise Vertical representa o percentual de uma linha em relacdo a receita
operacional liquida nos exercicios ou periodos analisados, ou em relacdo ao total do ativo
e/ou ao total do passivo e patrimdnio liquido nas datas aplicaveis

a) Condig0es financeiras e patrimoniais gerais

Financiamento — BNDES

Em 22 de dezembro de 2020, a Companhia contratou um crédito de RS 3.000.000 mil
junto ao BNDES. O montante é composto pelas linhas FAT (Fundo de Amparo ao

Trabalhador) e FAT - Depdsitos Especiais, sendo titulos ndo conversiveis em agdes. A
composicdo da taxa de juros é a seguinte:

e Subcréditos “A”, “B”, “C"” e “D”: IPCA + 1,83% a.a. + spread BNDES de 3,38% a.a.
e Subcrédito “E”: IPCA + 1,83% a.a. + spread BNDES de 4,84% a.a.

O total dos créditos deverdo ser utilizados pela Companhia nos prazos determinados a
seguir, sem prejuizo do BNDES estender os referidos prazos:

e Subcréditos “A” e “B”: até 22 de junho de 2023, cujo montante do crédito é de
R$1.300.000 mil

A Companhia obteve liberacdes que consumiram totalmente os subcréditos “A” e “B”, no
montante total de R$1.300.000 mil, sendo que RS 950.000 mil ocorridas nos dias 13 de
julho de 2021, 29 de novembro de 2021 e 30 de maio de 2023 pela Fundo de Amparo ao
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Trabalhador - FAT e FAT - Depésitos Especiais, n3o conversiveis em a¢des e RS 350.000

mil via debéntures, ocorrida em 13 de julho de 2021.

e Subcrédito “C”: até 22 de junho de 2027, cujo montante do crédito é de
R$1.100.000 mil.

A Companhia obteve liberago referente ao subcrédito “C”, no montante de R$400.000
mil ocorrida no dia 06 de agosto de 2025 pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT e
FAT - Depésitos Especiais.

e Subcréditos “D” e “E”: até 22 de junho de 2029, cujo montante do crédito é de
R$600.000 mil.

Debéntures com partes relacionadas

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de dezembro de 2020, a Companhia
aprovou sua 12 emissao de debéntures da espécie subordinada, sob a Instru¢ao CVM n?
476. A operacdo foi dividida em duas frentes: debéntures simples (ndo conversiveis),
totalizando RS 145.500 mil, e debéntures conversiveis, no montante de RS 339.500 mil,
ambas com valor unitario de RS 1,00.

As emissdes ocorreram entre janeiro e maio de 2021, totalizando um aporte de RS
490.702 mil recebido via transferéncia bancaria. Os titulos possuem vencimento em 15
de janeiro de 2047 (prazo de 26 anos) e sdo remunerados por uma taxa prefixada de
9,77% a.a. (base 252 dias), com pagamento de juros integral no vencimento.

A conversdo em ac¢oes pode ocorrer de forma facultativa, a critério do debenturista apés
o 29 aniversadrio da integralizacdo, ou obrigatoriamente em caso de vencimento
antecipado. O calculo da conversao considerard o valor atualizado da debénture dividido
pelo valor justo da agdo. Por fim, os titulos ndo possuem clausula de repactuagdo, mas
preveem o vencimento antecipado em caso de acelera¢do de outras dividas financeiras
ou emissoes de valores mobilidrios pela Emissora.

Debéntures BNDES

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de maio de 2021, aprovou-se a 22
emissdo de debéntures simples da Companhia, sob a Instru¢do CVM n2 476. A emissao,
de série Unica e espécie com garantia real e fidejussdria, totaliza RS 350.000 mil (350.000
titulos a RS 1,00 cada).

Os recursos foram integralizados via transferéncia bancdria em julho de 2021. Os titulos
possuem prazo de 174 meses, com vencimento final em 15 de dezembro de 2035. A
remuneracgdo é composta pela variacdo do IPCA acrescida de juros de 5,05% a.a. (base
252 dias), com pagamentos semestrais iniciados em dezembro de 2021. A amortizagdo
do principal ocorrerd em 22 parcelas semestrais consecutivas, a partir de junho de 2025.
A emissdo ndo conta com cldusula de repactuacdo nem com obrigacdes financeiras
restritivas  (covenants). As hipdteses de vencimento antecipado incluem,
primordialmente, a inadimpléncia de obriga¢gdes pecuniarias junto aos debenturistas.
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Todas as nossas operacdes sao realizadas no Brasil, razdo pela qual nossos resultados
operacionais e situacao financeira sdo diretamente afetados pelas condi¢des econdmicas
gerais do pais, em especial, pelas taxas de inflacdo, taxas de juros, politicas
governamentais, flutuacdes do cambio, politicas tributarias e crescimento do produto
interno bruto.

A Administra¢do avalia que a Companhia mantém uma geragao de caixa resiliente e uma
estrutura de capital otimizada, contando com fontes de financiamento diversificadas
para assegurar a execugao de seu plano de negdécios. A Diretoria entende que a dindmica
das disponibilidades financeiras reflete, primordialmente, a performance operacional do
tréfego pedagiado, o cronograma fisico-financeiro dos investimentos (CAPEX), a gestdo
do endividamento — incluindo capta¢des e amortizagbes — e as flutua¢des usuais no
capital de giro, especificamente no contas a receber.

Composicio Patrimonial (R$Mil) 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023
Divida (i) 2.734.986 2.241.481 2.107.895
Caixa e Equivalentes de Caixa (423.034) (413.015) (562.216)
Aplicacdes Financeiras Vinculadas (66.609) (46.132) (43.343)
Divida Liquida 2.245.343 1.762.334 1.502.336
Patrimonio Liquido (ii) 1.175.377 1.177.794 1.136.728

'A divida é definida por Empréstimos, financiamentos e debéntures (excluindo o custo de
captagdo).

0 Patriménio Liquido inclui todo o Capital e as Reservas da Companhia.

dll INDICADORES EIXO SP 2025
Indicadores de Eficiéncia Indicadores de Endividamento
390.844 2,1% 57 03
649.424 63,0% 35 07
19

IConforme Resolucdo CVM n2 156, 23 de junho de 2022, a Companhia calcula o EBITDA da
seguinte forma: resultado liquido do periodo, acrescido das despesas com tributos sobre o lucro,
das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das despesas com depreciagées e
amortizagdes.

’A margem EBITDA foi calculada excluindo-se a receita de construcdo, dado que esta é um
requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.

30 EBITDA ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido das demais despesas ndo-caixa: (i)
receita e custo de construgdo requerimento do IFRS (ii) provisGo de manutengdo, que sGo as

provisées para atendimento as obrigacées contratuais de manter a infraestrutura concedida com
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um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada
antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, conforme CPC 25 e IAS
12.

‘A margem EBITDA ajustada também exclui a receita de construcdo do seu cdlculo. A margem
EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas,
excluindo-se a receita liquida de construgdo, dado que esta é um requerimento do IFRS e CPC, cuja
contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta um Ativo circulante de R$538
milhSes, um caixa e equivalentes de RS423 milhdes e um endividamento bruto de
R$2.735 milhdes.

A posicdo da divida bruta da Companhia reflete uma gestdo financeira prudente e com
foco estratégico no longo prazo, conforme demonstrado pela estrutura de vencimentos.

e Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta totalizou R$2.734.986 mil. A
composi¢do de vencimento reforga a estabilidade, com apenas 2,5% alocados
no curto prazo e 97,5% mantidos no longo prazo.

e Em 31 de dezembro de 2024, o montante era de R$2.241.481 mil,
apresentando uma distribuicdo ainda mais concentrada no longo prazo
(97,8%), e um percentual minimo de 2,06% no curto prazo.

A Companhia confirma que o perfil de vencimento de suas obrigacdes financeiras esta
integralmente alinhado com o plano de negécios e com a vigéncia do periodo de
concessdo. Esta estratégia assegura a mitigacdo do risco de refinanciamento e garante a
sustentabilidade financeira operacional no horizonte de longo prazo.

b. Estrutura de capital

A Companhia tem um capital social de R$1.177.584 mil. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apresentava estrutura de capital destinada a viabilizar os compromissos
assumidos.

A estrutura de capital consolidada em 31 de dezembro de 2025 era composta por 25,0%
de capital préprio e 75,0% de capital de terceiros, enquanto em 31 de dezembro de 2024
a estrutura de capital era composta por 29,3% de capital préprio e 70,7% de capital de

terceiros.

Capital Proprio Capital de Terceiros

. 2025 2024 2023 N 2025 2024 2023
S xzm 203% 298% o 0% 707%  70,2%
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75,0%
70,7%
70,2%

. 25,0%

2025 2024 2023
m Capital Proprio Capital de Terceiros

A Administracdo busca a otimizacdo da estrutura de capital mediante o equilibrio
estratégico entre recursos proprios e de terceiros, visando a minimiza¢do do custo médio
ponderado de capital (WACC) e a maximiza¢cdo do valor presente liquido (VPL) dos
projetos. Essa composicdo é dinamicamente ajustada as condicbes de mercado,
notadamente ao cendrio de taxas de juros; em contextos de juros elevados, nos quais o
custo da divida pode sobrepor-se ao custo de oportunidade do capital proprio, a
Companhia prioriza a utilizacdo de recursos internos. Adicionalmente, em periodos de
maior alavancagem financeira, a Administracao pode optar pelo financiamento via capital
proprio para preservar a liquidez e a viabilidade operacional.

A Companhia manteve seu Patriménio Liquido estavel em 2025 (RS 1,17 bilhdo).
Contudo, a divida liquida cresceu 26%, saltando de RS 1,78 bilhdo para RS 2,25 bilhdes.
Esse movimento elevou o indicador de alavancagem de 1,5x para 1,9x em 2025,
sinalizando um aumento no uso de recursos externos para financiar as operagoes.

Divida Liquida x Patriménio Liquido 31/2/2025 31122024 31/12/2023
Divida Liquida 2.245.343 1.782.34 1.502.336
Patrimdnio Liquido 1.175.377 1.177.7% 1.136.728
Divida Liquida / Patrimonio Liquido 1,9x 1,5x 1,3x
Indicadores 2025 2024 2023
Eficiéncia

EBITDA 390.844 459.627 476.135
Margem EBITDA 23,1% 33,3% 34,5%
EBITDA Ajustado 649.424 593559 582.966
Margem EBITDA Ajustado 63,0% 62,0% 63,7%
Endividamento

Div.Liquida / PL 1,9 1,5 1,3
Div.Liquida / EBITDA Ajustado 3,5 3,0 2,6
PL/ Ativos 03 03 03
Passivo / Ativo 0,7 0,7 0,7

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 2021 e 2025, a Companhia captou recursos adicionais no mercado por meio da
emissdo de debéntures e de linhas de financiamento junto ao BNDES para viabilizar seu
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plano de negdcios. Com esses recursos e a previsibilidade da receita de pedagio, a
administracdo assegura a capacidade de cumprir integralmente suas obrigacOes
financeiras.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Para a implantagao de projetos e o cumprimento de seus objetivos sociais, a Companhia
financia suas atividades, desde o inicio das operagGes, por meio da captagao de recursos
via contratos financeiros de curto, médio e longo prazos com instituicGes de primeira
linha, emissdao de valores mobiliarios (como notas promissdrias e debéntures) e geragao
de fluxo de caixa operacional.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria da Companhia avalia constantemente novas oportunidades de negdcio, que
poderdo ser custeadas por meio de recursos proprios (caixa e aplicacdes financeiras),
pela geracdo operacional de caixa, pela contratacdo de financiamentos ou por uma
composicado dessas fontes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um endividamento financeiro de RS
2.715.168 mil, conforme demonstrativo abaixo. Valores em RS mil.

(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Modalidade Instituigdo  Remuneragdo Saldoem  Captagdo Juros+At. Amortizagdo Amortizacdo Saldo em
31/12/2024 Monetdria  Principal Juros  31/12/2025

Debénture 12

Série BNDES IPCA+5,05% 426.235 41135 (9.625) (24592) 433.153

Debénture 12 Partes

Série Relaciondas Pré-Fixado 9,77% 700.408 68437 ) 768.845

Empréstimo

BNDES BNDES IPCA+5,21 1093839 400.000 120,890 (31.007) (70.552) 1.513.170

2.220.482 230.462 (40.632) (95.144)  2.715.168

Para mais informacdes sobre as debéntures acesse a Demonstragdo Financeira completa
data base 31/12/2025 publicadas em nosso site ou na Central de Sistemas da CVM.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituicGes financeiras
N3ao aplicdvel, tendo em vista que a Companhia n3o era parte em outras relagbes
de longo prazo com contrato de empréstimo ou de financiamento com
instituicdes financeiras.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas
As debéntures emitidas possuem, como hipdteses de vencimento antecipado, a

ocorréncia de declaracdo do vencimento antecipado de qualquer outra divida
e/ou financiamento de longo prazo tomados pela emissora junto a instituicdes
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financeiras, publica ou privadas e/ou emissdo de valores mobilidrios no mercado
de capitais brasileiro ou internacional.

(iv) E eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigdes.

As principais clausulas de vencimento antecipado do Financiamento do BNDES
estdo relacionadas a ndo existéncia de:

(i) Instauragdo de processo de caducidade, anulagao, relicitagdo ou rescisdao
do contrato de concessao;

(ii) Celebracdo de aditivo aos contratos de concessdo que prejudique o
cumprimento das obrigaces, sem anuéncia prévia do BNDES;

(iii) Descumprimento de obrigacGes contratuais, tais como: (1) manutengdo
dos seguros exigidos, (2) garantia de execucdo contratual e (3)
pagamento de outorgas e taxas da ARTESP;

(iv) Liquidacdo, dissolucdo, requerimento de autofaléncia ou pedido de
recuperacio judicial/extrajudicial;

(v) Declaragao de vencimento antecipado de debéntures ou de qualquer
outra divida contraida;

(vi) Inadimplemento de dividas junto ao BNDES ou ndo substituicdo de
fiangas bancarias.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se adimplente com todos os
compromissos firmados.

O contrato de financiamento prevé que para a conclusao fisico-financeira parcial do
projeto financiado (“completion” dos subcréditos A e B) a EIXO SP deve, dentre outras
obrigacdes ter apurado (i) EBITDA Ajustado em 31/12/2022 de no minimo R$435.000 e
(ii) soma dos EBITDAS Ajustados desde o inicio de sua operacdo até a data de apuragdo
somado aos valores de capital social integralizado de no minimo R$1.770.000, ambos
valores na data-base de 31 de dezembro de 2020. A Companhia atendeu as obrigacGes
pactuadas com o BNDES para obtengdo da conclusao fisico-financeira parcial do projeto
financiado (“completion” dos subcréditos A e B).

As principais cldusulas de vencimento antecipado Debéntures com Partes Relacionadas:

As debéntures emitidas preveem, como hipdtese de vencimento antecipado, a
declaracdo de default (vencimento antecipado) de qualquer outra divida ou
financiamento de longo prazo contraidos pela Emissora, seja junto a instituicdes
financeiras (publicas ou privadas) ou mediante a emissdo de valores mobilidrios nos
mercados de capitais brasileiro ou internacional.
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As principais cldusulas de vencimento antecipado Debéntures BNDES:

As debéntures emitidas preveem, como hipdteses de vencimento antecipado, o
inadimplemento do saldo do valor nominal atualizado, dos juros remuneratérios ou de
guaisquer outras obrigacdes pecuniarias devidas aos debenturistas. Ressalta-se que ndo
ha cldusulas restritivas (covenants) financeiras aplicaveis a essas debéntures.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companbhia recebeu integralmente os recursos referentes as debéntures na data de
suas integralizagdes. Ndo havendo outras parcelas a serem sacadas. Com relagdo a linha
de financiamento obtido junto ao BNDES, a Companhia tem o limite de RS 3.000.000 mil
contratado e deste montante ja sacou o equivalente a aproximadamente 56,7%.

Linhas de Crédito Valor Contratado (R$ Mil) RS Liberado % Liberado % a Liberar
Financimanto + Debénture BNDES 3.000.000 1.700.000 56,7% 43,3%
Debénture Partes Relacionadas 485.000 485.000 100,0% 0,0%

h. alteragGes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de
fluxo de caixa

As nossas informag¢Oes financeiras referentes as demonstragdes de resultado, aos
balangos patrimoniais e as demonstragdes de fluxo de caixa para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s3do derivadas das demonstra¢des
financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A seguir apresentamos os valores e comentarios sobre altera¢des significativas relativos a
demonstracdo de resultados da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 (em RS mil, exceto quando indicado
de outra forma)
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Demonstra¢ao dos resultados para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2025 e 2024

Demonstragdo do Resultado 31122025  AV.% 31122024 AV.% AH.%
RS Mil

Receita operacional liquida 1.693.826 100,0% 1.379.644  100,0% 22,8%
Custo dos servicos prestados (1.448.890)  (85,5%) (1.045.877) (75,8%) 38,5%
Lucro Bruto 244,936 14,5% 333767 242%  -26,6%
Gerais e administrativas (62.969)  (3,7%) (62.373) (4,5%) 1,0%
Outras receitas/despesas operacionais liquidas 108 0,0% 4680 03% -97,7%
Lucro Operacional 182,075 10,7% 276074 200%  -34,0%
Receitas financeiras 90.495 5,3% 57281 42% 58,0%
Despesas financeiras (275.242)  (16,2%) (271.608) (19,7%) 1,3%
Resultado Financeiro (184.747)  (10,9%) (214.327) (15,5%) -13,8%
Lucro (ou prejuizo) Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2673)  (0,2%) 61.747 45%  -104,3%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (33.681)  -2,0% (16.938)‘ -1,2% 98,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 33.936 2,0% (3.349)‘ 02% | -11133%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (2.418)  (0,1%) 41.460 3,0% -105,8%
Desempenho da Receita Operacional

Receitas 31.12.2025 31.12.2024 AH.%
Receitas de pedégo 1.124.114 1.044.239 7,6%
Receitas acessorias 4511 4.662 -3,2%
ReceitaBruta 1.128.625 1.048.901 7,6%
Receitas deconstrugdo [IFRS] 663.714 422.487 57,1%
ReceitaBruta+ Rec.Construcéo 1.792.339 1.471.388 21,8%
Dedugt"m (98.513)‘ (91.744) 74%
Receita operacional liquida 1.693.826 1.379.644 22,8%

A Receita Bruta de Servigos (excluindo receitas de construgdo) registrou um crescimento
de 7,6% em 2025, comparativamente ao ano anterior.
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Valores: Este aumento se traduz principalmente pelo aumento do trafego VEP’s, (+3,1%)
somados ao reajuste tarifario de (+5,5%) ocorrido em junho de 2025.

VEPs!
118.410 123.522 125.537 129.371
80.945 71.261 73.222 74.922 77.341
53.546 51425 47149 50.300 50.615 52.030
29.520
zfmaEl B BT
= ]
2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm \Veiculos Leves Veiculos Pesados VEPs1

Dedugodes da Receita

As dedugbes da receita da Companhia consistem em tributos pagos e aplicados na
receita da Companhia. Referidas dedu¢Ges aumentaram 7,4% no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025 quando comparada ao mesmo periodo de 2024 reflexo da boa
performance da receita, os impostos retidos e pagos consistem basicamente em
retengGes de ISS, PIS e COFINS.

Receita de construgao

Em conformidade com a ICPC 01, a Companbhia registrou, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, receitas de construcdo de infraestrutura no montante de RS
664 milhdes e RS 422 milhdes, respectivamente. Dado que os custos incorridos foram
equivalentes as receitas reconhecidas, ndo houve impacto na margem de lucro bruta
dessas operagoes.

O incremento de 57,1% observado no periodo decorre do ciclo de investimentos em
infraestrutura. Para cumprir o cronograma de obras previsto no contrato de concessao, a
Companhia tem direcionado seus esforcos de caixa e a utilizacdo das linhas de crédito
contratadas.

Custos e despesas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia
registrou custos e despesas totais nos montantes de RS 1.512 milhdes e RS 1.108
milhGes, respectivamente.

Em comparacdo ao exercicio anterior, observou-se um incremento de 36,5%. Tal
desempenho foi impactado principalmente pelo aumento dos custos com construgao,
provisGes para manutencgdo e depreciagdo/amortizagdo.

Resultado financeiro

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia registrou

resultado financeiro liquido negativo nos montantes de RS 184 milhdes e RS 214 milhdes,
respectivamente.
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O resultado financeiro da Companhia é impactado majoritariamente pelos encargos
decorrentes dos juros sobre debéntures e financiamentos. Em comparagao ao exercicio
anterior, observou-se uma reducdo de 13,8% no saldo negativo, variacdo esta
influenciada, primordialmente, pelo aumento expressivo (+58,0%) das receitas
financeiras auferidas no exercicio social de 2025.

Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia registrou crédito com Imposto de Renda (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) no montante de RS 255 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 justificado principalmente pelo consumo da provisdo da manutengao
e pelo complemento de sua constituicdo.

Lucro/Prejuizo liquido

O Resultado Liquido da Companhia sofreu uma queda de 105,8% em 2025, resultado
direto da revisdo da provisdo de manutenc¢do e consequentemente aumento de sua
constituigdo.

Condigdes financeiras e patrimoniais

A seguir apresentamos os valores relativos aos saldos das contas patrimoniais da
Companhia nimeros consolidados nas datas base 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 (em RS mil, exceto quando indicado de outra forma): Os termos “AH”
e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam “andlise
horizontal” e “analise vertical”, respectivamente.

Balango Patrimonial para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Balango Patrimonial 31.12.2025 AV% 31122024 AV% AH %
RSMil

Caixa e equivalentes de caixa 423.034 9,0% 413.015  10,3% 2,4%
Aplicagdes financeiras vinculadas 17.176  0,4% 20.210  0,5% -15,0%
Contas a receber 76352 1,6% 64.186  1,6% 19,0%
Partes relacionadas 1311 0,0% 1.006 0,0% 30,3%
Estoques 5452 0,1% 5261 0,1% 3,6%
Impostos a recuperar 5298 0,1% 4997 0,1% 6,0%
Despesas antecipadas 6.688 0,1% 4347 0,1% 53,9%
Adiantamentos a fornecedor 2491 0,1% 2961 0,1% -15,9%
Outros créditos 523 0,0% 226 0,0% 131,4%
Ativo Circulante 538.325 11,5% 516.209 12,8% 4,3%
Aplicagdes financeiras vinculadas 49433  1,1% 25922 ' 0,6% 90,7%
Depositos judiciais 23.767 0,5% 24706 | 0,6% -3,8%
Imposto diferidos 95.950 2,0% 62.014 | 1,5% 54,7%
Direito de uso 26.915 0,6% 14,588 0,4% 84,5%
Imobilizado 82520 1,8% 79.145 2,0% 4,3%
Intangivel 3.881.048 82,6% 3.301.926 82,0% 17,5%
Ativo nao Circulante 4.159.633 885% 3.508.301 87,2% 18,6%
Ativo Total 4.697.958 100,0%  4.024.510 100,0% 16,7%
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O Balango Patrimonial de 2025 reflete a fase intensiva de investimentos da Companhia. O
Ativo Nao Circulante aumentou 18,6% devido aos investimentos em obras de concessao,
enquanto o Ativo Circulante cresceu 4,3% principalmente com incremento nas rubricas
de caixa e equivalentes e contas a receber.

Grupo 2025Vs2024  Fatores Chaves e Implicagoes

Ativo Circulante 4,3% Impulsionado principalmente pelo incremento do Caixa e
Equivalentes e do Contas a Receber.

Ativo ndo Circulante 18,6% ) o o
Crescimento significativo impactado principalmente por

incremento do intangivel, essenciais para o cumprimento das
obras conforme previsto no contrato de concessdo.

Balango Patrimonial para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Balango Patrimonial 31122025 AV% 31122024 AV% AH %
RSMil

Fornecedores 104.450 2,2% 89.292 2,2% 17,0%
Empréstimos e financiamentos 50.517 1,1% 33.705 0,8% 49,9%
Debéntures 16933 0,4% 12372 0,3% 36,9%
Credores pela concessdo 269.942 5,7% 248479  6,2% 8,6%
Saldrios a pagar, provisdo trabalhista e encargos 23.585 0,5% 21.297 0,5% 10,7%
Impostos, taxas e contribuigdes 30334 0,6% 13593 0,3% 123,2%
Adiantamento de clientes 2560 0,1% 2418 0,1% 5,9%
Seguros e garantias 3243 0,1% 603 0,0% 437,8%
Passivo de arrendamento 7.716 0,2% 5.856 0,1% 31,8%
Partes relacionadas 1.993 0,0% 1.037 0,0% 92,2%
Provisdo para manutengdao 185.871 4,0% 117.766  2,9% 57,8%
Outras contas a pagar 182  0,0% 365 0,0% -50,1%
Passivo Circulante 697.326 14,8% 546.783 13,6% 27,5%
Empréstimos e financiamentos 1.462.653 31,1% 1.060.134 26,3% 38,0%
Debéntures 416.220 8,9% 413.863 10,3% 0,6%
Debéntures - Partes relacionadas 768.845 16,4% 700.408 17,4% 9,8%
Passivo de arrendamento 20966 0,4% 9366 0,2% 123,9%
Provisdo para riscos 33978 0,7% 30462 0,8% 11,5%
Provisdo para manutengdo 120.599 2,6% 83.706 2,1% 44,1%
Dividendos 1994 0,0% 1994 0,0% 0,0%
Passivo ndo Circulante 2.825.255 60,1% 2.299.933 57,1% 22,8%
Patrimonio Liquido 1175377 25,0% 1.177.794 29,3% -0,2%
Capital social 1.177.584 25,1% 969.857 24,1% 21,4%
Reservas de legal 210 0,0% 10.497 0,3% -98,0%
Reservas retengdo de lucros - 2417 -0,1% 197.440 4,9% -101,2%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 4.697.958 100,0% 4.024.510 100,0% 16,7%
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As variacOes observadas no Passivo Circulante (+27,5%) e no Passivo Ndo Circulante
(+22,8%) sdo explicadas, majoritariamente, pelo servico da divida e pela apropria¢do de
encargos financeiros (juros de debéntures). Em contrapartida, o Patriménio Liquido
permaneceu em patamar equivalente ao do exercicio anterior, apresentando uma
variacdo negativa residual de apenas 0,2 pontos percentuais.

Grupo

2025 Vs 2024

Fatores Chaves e Implicagbes

Passivo Circulante

Passivo Ndo Circulante

Patrimonio Liquido

27,5%

22,8%

-0,21%

O aumento esta ligado a elevagdo de obrigagbes de curto
prazo, notadamente juros de debéntures (a vencer) e
provisOes relativas a outorga a pagar e provisdao para
manutengado.

Reflexo da estrutura de financiamento de longo prazo, com
destaque para a atualizacdo de juros de debéntures de longo
prazo e o ajuste do direito de outorga e provisdo para
manutencado.

O patrimonio liquido da Companhia permaneceu estavel na
comparacdo com o ano anterior (2024)

PAGINA: 37 de 195



Formulario de Referéncia - 2026 - Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. Versdo : 1

2.2 Resultados operacional e financeiro

2. Comentario dos diretores

2.2 Os diretores devem comentar
a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

(i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita.

A estrutura de receita da Companhia é composta por duas categorias principais: (1) Receita
Tarifaria Principal, proveniente da cobranga de pedagio, e (2) Receitas Acessérias, derivadas
de servicos complementares e exploracdao comercial das faixas de dominio.

No exercicio de 2025, a Receita Liquida Ajustada consolidada atingiu R$1.030.112 mil,
representando um crescimento de 7,6% em relagdo ao ano anterior (2024). Esse
desempenho foi impulsionado por:

A Receita Tarifaria manteve-se como a principal contribuidora, representando
aproximadamente 99,6% do total, reforcando a previsibilidade do fluxo de caixa. As
Receitas Acessoérias, embora com participacdo menor, apresentam maior potencial de
margem e diversificagdo da base de receitas.

Receita Bruta de Pedagio (RS mil)

1.124.114
997.181 1.044.239

889.515 t e
A12,1% A4,7% !
573.557 A 55,1%
231.390
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Receita de Construgao

A contabilizacdo das receitas de construcdo da Companhia observa os preceitos
estabelecidos pelas normas de contabilizagdo (ICPC-01 / IFRIC 12), que disciplina o
reconhecimento contabil de contratos de concessdo de servicos publicos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a receita e custo de construcdo no valor de
RS 663.714 mil foram contabilizados e devido ao fato das contrata¢bes dos servicos de
construcdo serem realizadas a valor de mercado, ndo ha reconhecimento de margem de
lucro nas atividades de construcao.

Receitas Acessorias

Adicionalmente, a empresa pode auferir receitas acessdrias decorrentes de contratos de
exploracdo comercial das faixas de dominio, locacées, publicidade e acordos operacionais
com parceiros privados, respeitando os limites e condicGes estabelecidos pela legislacdo
vigente e pelo contrato de concessdo. As receitas acessorias totalizaram RS 4.511 mil em
2025.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(ii) fatores que afetam materialmente os resultados operacionais
Impactos Socioecon6micos no Fluxo de Veiculos

O desempenho operacional da Companhia é intrinsecamente correlacionado ao volume e a
frequéncia do trafego nas rodovias sob sua concessdo. A performance desses ativos é
sensivel a variaveis macroecondmicas, tais como o nivel de atividade economica (PIB),
oscilagdes nos indices inflaciondrios e nas taxas de juros, além da volatilidade nos precos
dos combustiveis.

Tais fatores possuem o potencial de alterar a elasticidade da demanda por transporte,
impactando diretamente o volume de Veiculos Equivalentes Pagantes (VEP) e,
consequentemente, a geracao de receita tarifaria.

Principais drivers operacionais da Companhia em 2025:

e Volume de Trafego: No exercicio de 2025, a Companhia registrou um incremento
de 3,1% no volume de VEPs (Veiculos Equivalentes Pagantes) em comparag¢do ao
ano anterior. Esse resultado reflete a resiliéncia do corredor logistico e o sélido
desempenho do transporte de cargas agricolas e industriais, impulsionado,
sobretudo, pelo escoamento da safra de graos do Mato Grosso do Sul.

Vale destacar que a Companhia detém a maior extensdo de malha do setor, com
aproximadamente 1.221 km distribuidos em 12 rodovias estaduais que cruzam 62
municipios. Essa amplitude geogrifica é um fator determinante para a
sustentabilidade e o crescimento continuo do trafego.

e Reajuste Tarifario Contratual: Em estrito cumprimento as cldusulas contratuais, a
tarifa basica de pedagio foi atualizada em 2025 com base na variagdo do IPCA
acumulado, que totalizou 5,5% nos ultimos 12 meses. Esse mecanismo assegura a
manutencao do equilibrio econémico-financeiro da concessao.

e Efeito Calendario e Mix de Trafego: A receita operacional é influenciada pela
composi¢do dos dias Uteis e feriados no periodo. Estima-se uma maior densidade
de veiculos leves em feriados prolongados, enquanto o trafego comercial apresenta
maior regularidade em dias Uteis, impactando o mix de arrecadacao.

e Sazonalidade do Agronegdcio (Ciclo de Safras): Dada a localizagdo estratégica da
concessdo em um importante corredor de escoamento agricola, o trafego de
veiculos pesados é fortemente impactado pela sazonalidade das safras. Prevemos
um incremento volumétrico nos periodos de colheita e transporte de graos,
consolidando a relevancia do ativo para a logistica nacional.

b) varia¢Oes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteragdes de volumes e modificagcdes de precos, taxas de cambio e inflagao.

Ndo houve variacdao relevante atribuivel ao cambio, dada a operagdo exclusivamente
interna, e a inflagdo média de 4,3% contribuiu para a recomposicao tarifaria e ajustes nos
contratos de servicos. Em 2025 a Companhia arrecadou R$1.124 milhdes em receitas de
peddgio e em 2024 a arrecada¢do somou R$1.044 milhdes.

PAGINA: 39 de 195



Formulario de Referéncia - 2026 - Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A.

2.2 Resultados operacional e financeiro

IPCA: A inflacdo impacta os custos operacionais da Companhia, especialmente em relagdo a
insumos para conservacdo e manutengao rodovidria (asfalto, concreto, servicos de
engenharia e mado de obra). Parte desse efeito é mitigada pelo reajuste anual das tarifas de
pedagio, conforme previsto no contrato de concessdo e indexado a indices de precos.

Taxas de Cambio: A exposicdo cambial da Companhia é reduzida, limitando-se a aquisicdes
pontuais de equipamentos e sistemas importados, sem relevancia no resultado.

Em relacdo a taxa de juros, no exercicio social encerrado em 31/12/2025 a Companhia
apresenta uma divida bruta consolidada de 2.7 bilhGes composta por financiamentos e
debéntures indexadas ao IPCA + fixa pactuadas na emissdo, logo em cendrios de taxas de
juros elevadas onera o resultado da Companhia com volumes maiores das despesas
financeiras.

Receitade Peddgio —————— ReceitaAcesséria ——— Rec.de Construcdo[IFRS]
A7,6% V3,2% A57,1%

vLLZL'L
L8V'TTy
VLL'EM

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Versao : 1

C) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
qguando relevante

Exposigdo a riscos inflaciondrios

A inflacdo impacta os custos operacionais da Companhia, especialmente em relacdo a
insumos para conservacdo e manutencdo rodovidria (asfalto, concreto, servicos de
engenharia e mado de obra). Parte desse efeito é mitigada pelo reajuste anual das tarifas de
pedagio, conforme previsto no contrato de concessao e indexado a indices de precos.

Exposigdo a riscos cambiais

A exposicdo cambial da Companhia é reduzida, limitando-se a aquisi¢des pontuais de
equipamentos e sistemas importados, sem relevancia no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a Companhia ndo apresentou saldo de ativo ou
passivo denominado em moeda estrangeira.

Exposigdo a riscos de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos
circulantes em que sdo remunerados por taxas de juros varidveis, que podem ser indexados
a variacdo de indices de inflagdo, esse risco é administrado pela Companhia por meio da
manutencdo de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pds-fixadas.
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De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos
financeiros em instituicdes de primeira linha, ndo tendo efetuado operagGes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, levando a
Companhia a incorrer em perdas financeiras. A Companhia adotou a politica de apenas
negociar com contrapartes que tenham capacidade de crédito e obter garantias suficientes,
guando apropriado, somente como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo
de inadimpléncia.

As operagOes que sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancarias, aplica¢cdes financeiras e contas a receber
com partes relacionadas, onde a Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira
envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas correntes bancarias e
aplicagdes financeiras com instituigdes financeiras consideradas pela Administracdo, como
de primeira linha.

As debéntures e o financiamento do BNDES sdo indexados ao IPCA. Deste modo, o aumento
ou a reducdo da inflacdo causam impacto no resultado da Companhia. A Diretoria informa,
adicionalmente, que as debéntures emitidas pela Companhia s3o indexadas,
primordialmente, ao IPCA e as aplicacbes financeiras ao CDI.

Para informac¢Oes detalhadas sobre a exposicdo da Companhia a tais indexadores,

recomenda-se a consulta a andlise de sensibilidade constante no item 4.3 deste Formulario
de Referéncia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2. Comentario dos diretores

2.3 Os diretores devem comentar:

a.

Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo

Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pela CVM.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB” e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores

Mobiliarios - CVM.

A Administracdo declara que todas as informacGes relevantes prdprias das
demonstrages financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que

correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo das atividades da Companhia.

Opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor
Ndo foram identificadas ressalvas nem énfases na opinido dos auditores independentes
sobre as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025.

Versdo : 1
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2. Comentario dos diretores

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado, ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor, e
em seus resultados.

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo houve aquisicdo ou alienagdo de segmento operacional que tenha causado
alteragBes relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

b. constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagao de participa¢do societaria

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo se verificou a
constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participa¢do societaria que tenha produzido, ou
cuja producdo de efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras e nos resultados da
Companhia seja razoavelmente esperada.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Compensacao Financeira

Em 5 de maio de 2023 a Companhia recebeu do poder concedente a titulo de
compensacdo financeira antecipada a importancia de R$248.034 mil para recuperacio
do pavimento das rodovias SP225 e SP310 (sistema remanescente) e o saldo foi
realizado mediante desembolso de caixa, ndo houve impactos no resultado decorrente
desta operacdo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ja havia consumido todo o
montante recebido.

Reequilibrio Cautelar

A Companbhia recebeu, de forma cautelar, no dia 3 de junho de 2024, a importancia de
R$164.533 mil referente 8 80% do reequilibrio contratual referente as perdas de receita
de pedagio pelos fatores da pandemia COVID e esta aguardando os célculos definitivos
do desequilibrio para correta alocagdo da importancia recebida.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2. Comentario dos diretores

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseja
divulgar neste formulario medig6es ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortiza¢do) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. informar o valor das medigGes nao contdbeis
De acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas
De acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de marc¢o de 2022, conforme
alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2. Comentario dos diretores

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n? 80 de 29 de marco de 2022, conforme
alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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2.7 Destinacéao de resultados

2. Comentario dos diretores
2.7 Os diretores devem comentar sobre a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a. Regras sobre retencao de De acordo com a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

lucros alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢bes”), os acionistas reunidos em
assembleia geral ordindria poderdo deliberar sobre a retengao de parcela
do lucro liquido do exercicio, alocada para o pagamento de despesas
previstas em orcamento de capital que tenha sido previamente aprovado.
Ademais, a Lei das Sociedades por Acdes estabelece que 5% do lucro
liguido sera destinado para a constituicdo de reserva legal, desde que nao
exceda 20% do capital social. O Estatuto Social da Companhia ndo possui
disposicoes especificas acerca de retencdo de lucros.

b. Regras sobre distribuicdo de O Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de dividendo

dividendos obrigatdrio correspondente a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da
legislacdo aplicavel. O pagamento é realizado dentro dos prazos legais e
eventuais correcdes monetarias ou juros somente serdo aplicaveis se
expressamente aprovados pela Assembleia Geral. Os dividendos ndo
reclamados no prazo de trés anos contados da publicagdo do ato que
autorizou sua distribuicdo, prescrevem em favor da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2025 pelo fato de ndo ter lucro no exercicio, ndo houve
destinagdo de dividendo minimo obrigatério.

C. Periodicidade das Nos termos da Lei das Sociedades por Acbes., a Companhia distribui

distribuicdes de dividendos dividendos em bases anuais. Adicionalmente, nos termos de seu Estatuto
Social, a Companhia também, por deliberacdo da Assembleia Geral,
podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais e declarar
dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos; e (ii) declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

d. Eventuais restricbes a O contrato de financiamento firmado com o Banco Nacional de
distribuicao de dividendos Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES veda, sem a prévia
impostas por legislacio ou anuéncia a distribui¢cdo de dividendos em valor que supere 1% do lucro

regulamentacio especial aplicavel liquido até 31 de dezembro de 2027.

ao emissor, assim como contratos,

decisdes judiciais, administrativas

ou arbitrais

e. Se o emissor possui uma Naoaplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de
politica de destinacdo de destinacdo de resultados formalmente aprovada.
resultados formalmente aprovada,

informando 6rgao responsavel

pela aprovacao, data da aprovacao

e, caso o emissor divulgue a

politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento

pode ser consultado
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2. Comentario dos diretores

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstra-
¢Oes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo apare-
cem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos:

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2025, ndo foram identificadas carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Com-
panhia tenha mantido ou transferido substancialmente os riscos e beneficios da proprieda-
de do ativo, tampouco passivos correlatos.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

Os Diretores da Companhia declaram, para os devidos fins, que, relativamente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo existem contratos de compra e venda
futura de produtos ou servicos que nao estejam devidamente registrados e evidenciados
nas demonstracdes financeiras, em estrita conformidade com as normas contabeis e regu-
latdrias aplicaveis.

(iii) Contratos de construgdo ndo terminada:

Os diretores informam que ndo existem compromissos firmes ou contratos de construcao
ndo terminada que ndo estejam reconhecidos ou evidenciados nas demonstra¢des
financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Embora o
contrato de concessdo preveja um cronograma indicativo para obras e investimentos, os
compromissos de capital (CAPEX) sdo formalizados apenas por contratacGes especificas
conforme a evolugdo da concessao. Assim, ndo ha contratos de obras em andamento que
exijam divulgac¢do adicional além do que ja esta refletido nas demonstragées financeiras.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

Os Diretores da Companhia declaram que, no exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2025, ndo foram firmados contratos de recebimento futuro de financiamentos que
nao estejam devidamente reconhecidos e evidenciados no balango patrimonial da Compa-
nhia.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da Compa-
nhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2. Comentario dos diretores

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas,

o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢oes
financeiras do emissor:

Nao existem ativos ou passivos relevantes nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
de 31/12/2025.

b) Natureza e propdsito da operagao:
Nao existem ativos ou passivos relevantes nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
de 31/12/2025.

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao:

Ndo existem ativos ou passivos relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
de 31/12/2025.
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2.10 Planos de negécios

2. Comentario dos diretores

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No exercicio de 2026, a Companhia devera investir aproximadamente R$1,3 bilhdes
de reais, a fim de cumprir as obrigacdes contratuais da concessdo. Com objetivo de
dar continuidade nos investimentos nas Rodovias do Centro-Oeste Paulista, nos
termos do Contrato ARTESP n2 0409/ARTESP/2020, para desenvolvimento de sua
infraestrutura e transporte.

O contrato assinado com o governo paulista prevé investimentos de
RS$14,1 bilhdes - ao longo dos 30 anos (base junho/2020) - em infraestrutura e
tecnologia, sendo que até o momento, a Companhia realizou um investimento total
de RS 3,5 bilhdes.

Inicialmente, tais investimentos envolvem a recuperacao emergencial de toda a
infraestrutura relacionada a concessdo e em razdo disso serdo realizadas as
seguintes atividades:

¢ Duplicacdo:
Trabalhos de duplicacdo nas rodovias SP 284, SP 294 e SP 304;

¢ Obras de Arte Especiais:
Construcdo de novas obras de artes especiais, bem como alargamento de outras;

e Terceira Faixa:
Trabalhos de implantac¢do de terceira faixa na rodovia SP 310;

® Pavimentacao:
Recuperacdo de pavimento, operagao tapa buracos, correcao de depressoes,

selagem de trincas, reparos superficiais, fresagens e eliminacdo de degraus;

¢ Faixa de Dominio:
Remocdo de detritos, poda do revestimento vegetal, limpeza geral e recuperagdo
de erosdes;

® Drenagem:
Desobstrucdo de elementos de drenagem superficial, reparos, e colocacdo de

grelhas e tampas de caixas de captagao;

¢ Contencdo Viaria:
Reparagdo ou substituicdo, recomposicdo de defensas e balizadores dos encontros
de Obra de Arte Especial; e
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e Sinalizacdo:
Reparagdo ou substituicdo de placas, limpeza, recuperacdo de sinalizagdo
horizontal e restauracao de dispositivos delimitadores;

e lluminacao:
Implantagao de iluminagdo em trechos de serra e urbanos; e Acostamento:
Implantacdo e adequacgao de acostamentos;

¢ Prédios:

Construcdo de darea para descanso para caminhoneiros, SAUs, area para
gerenciamento e fiscalizacdo do peso de veiculos de carga, ponto para parada de
Onibus, entre outros.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia seu crescimento por meio de uma combinacgdo equilibrada
de recursos, que inclui o capital dos acionistas, a emissao de titulos no mercado de
capitais e o uso das receitas geradas por suas proprias operagoes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos para o exercicio
de 2025.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

A companhia ndo adquiriu plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. Novos produtos e servigos indicando:

Os Diretores informam que a Companhia ndo possui novos produtos ou servicos em
andamento ou que tenham sido desenvolvidos no exercicio social encerrado em 2025.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes
ASG.

Ambiental:

A empresa atende aos Padroes de Desempenho do IFC, em 2025 elaborou o 82 Relatério de
Atendimento aos padrdes IFC. Em 2025 a Companhia contratou estudo de resiliéncia
climatica, que devera ser entregue em mar¢o/2026.

Em maio de 2025, a Eixo SP realizou a neutralizagdo das emissdes de GEE provenientes das
atividades de operacdo rodoviaria referentes ao periodo de 2020 a 2024, por meio da
aquisicdo de créditos de carbono do Projeto Corredor dos Senandes, desenvolvido no
ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).

Ao todo, foram neutralizadas 12.499 toneladas de CO,. Localizado no estado do Rio Grande
do Sul, o Projeto Corredor dos Senandes consiste em um complexo edlico com capacidade
instalada de 108 MW, voltado a ampliacdo da oferta de energia limpa e renovavel no Brasil.
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A neutralizacdo das emissGes estd alinhada as obrigacGes contratuais da concessionaria,
gue preveem a compensac¢do quinquenal das emissdes de GEE decorrentes das atividades
de operagdo rodoviaria.

Social:

A atuacdo social da Companhia é pautada pelo investimento em programas que beneficiam
diretamente as comunidades situadas ao longo da malha rodoviaria (comunidades
lindeiras).

Abaixo, detalhamos os projetos divididos por categoria e tipo de recurso
1. Projetos com Recursos Préprios

Programa Qualificar

O projeto é uma iniciativa social que promove formacdo profissional para pessoas que
desejam retornar ou se realocar no mercado de trabalho. Ao término do curso, os curriculos
dos participantes sdo incluidos no banco de talentos da Companhia.

Programa Novos Caminhos

Focado na ressocializacdo e reintegracdo social, o programa promove a inclusdo produtiva
de pessoas privadas de liberdade por meio do trabalho e capacitagdo na conservacgdo
rodovidria, estimulando a dignidade, a gera¢do de renda e a reducdo da reincidéncia
criminal.

2. Projetos via Leis de Incentivo

Programa Ciéncia Divertida: Entendendo as Mudangas Climaticas (Cultural)

Peca teatral de cunho educacional, apresentada em escolas publicas, com o objetivo de
ampliar o conhecimento de criangas e adolescentes de 6 a 12 anos sobre os fenémenos do
aquecimento global, suas consequéncias e as a¢des humanas para combaté-lo.

Programa Turma da A¢do: O Sonho de um Circo (Cultural)
Peca teatral de cunho educacional voltada para criancas e adolescentes de 6 a 12 anos, com
tematica focada em educacdo financeira.

Programa Ressignificando Vivéncias (Crian¢a e Adolescente)

Projeto que visa ofertar acompanhamento psicoldgico a 50 criancgas e adolescentes entre 0
e 17 anos, vitimas de violéncia sexual, visando a redugao dos danos causados pela violéncia
e a prevencdo da reincidéncia.

Programa Esporte com Paixdo Il — Piracicaba (Esporte)
O projeto atende 80 criangas no contraturno escolar em Piracicaba/SP por meio de oficinas
esportivas (basquete, futsal, volei e handebol), monitoramento com campeonatos
semestrais e suporte multidisciplinar (saude, higiene, alimentacdo e transporte). O pilar
pedagdgico inclui o curso “Aprendizagem para Coragdes e Mentes”, voltado a formagao de
professores em competéncias socioemocionais e éticas.

Programa Judo6 Corpore Sano (Esporte)
Oferece aulas de jud6 para 70 criancas da rede publica, de 4 a 12 anos, utilizando o esporte

como ferramenta educacional. Com duragdo de 12 meses, o projeto fornece material
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completo (quimono, faixa, camiseta, mochila e chinelo) e promove a¢des socioeducativas
sobre temas como reciclagem, salde bucal e prevencdo ao assédio.

Programa Ampliagcdo da Equipe Técnica APAE Jaragua/GO (Pronas)

Visa ampliar os atendimentos de reabilitacio e habilitacdo para 160 pessoas com
deficiéncia intelectual, multiplas e transtorno do espectro autista (0 a 90 anos). Os
atendimentos sdo realizados na clinica REAJA e por meio de equoterapia, focando na
autonomia e inclusdo social.

Programa Vidas Cuidando de Vidas (Idoso)

O projeto proporciona assisténcia integral, medicamentos, insumos, exames e terapias
especializadas aos pacientes do SUS no Hospital Amaral Carvalho. Busca atender mais de 80
mil pacientes oncoldgicos por ano, fortalecendo o acolhimento social e aumentando as
chances de cura.

Programa AUPACC | Amigos Unidos por Amor Contra o Cancer (Pronon)

Fortalece o atendimento integral a pessoas com cancer por meio de suporte
multidisciplinar e socioassistencial. Os objetivos incluem a realizacdo de mais de 10 mil
atendimentos de reabilitacdo (fisioterapia, nutricdo, psicologia, assisténcia juridica),
implementacdo de cuidados paliativos e a promogdo de campanhas preventivas de saude.

Governanga:

+ Ftica e Compliance: intensificagdo de treinamentos presenciais,
fortalecimento do Canal de Etica e revisdo continua dos controles internos
para assegurar integridade e transparéncia.

+ Independéncia e transparéncia: declara¢gdes de independéncia para os
auditores, comunicacdo formal com o Conselho de Administracdo sobre
deficiéncias relevantes de controle e conformidade com padrées
internacionais de auditoria.

+ A manutencdo de ampla estrutura de seguros (Responsabilidade Civil, D&O,
Seguro Garantia Judicial etc.) e a constituicdo de provisGes rigorosas para
demonstram exceléncia em gestdo de riscos e compliance, assegurando
sustentabilidade financeira e transparéncia no cumprimento das obriga¢des
contratuais.

+ A EIXO SP é certificada na ISO 37001 - Sistema de Gestdo Antissuborno, desde
2022.
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2. Comentario dos diretores

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional, e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta segao:

A Diretoria entende que nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional além dos comentados.
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3. Projeg¢oes

3.1 As projegoes devem identificar

a. Objeto da projecao
A Companhia tem como politica ndo fornecer orientacbes sob a forma de previsdes
guantitativas a respeito de seu desempenho futuro de receitas (guidance), de modo que, no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram divulgadas projec¢des.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo
A Companhia tem como politica ndo fornecer orientacbes sob a forma de previsGes
guantitativas a respeito de seu desempenho futuro de receitas (guidance), de modo que, no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram divulgadas projecdes.

c. Premissas da proje¢ao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle

A Companhia tem como politica ndo fornecer orientacbes sob a forma de previsGes

guantitativas a respeito de seu desempenho futuro de receitas (guidance), de modo que, no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram divulgadas projecdes.

d. Valores dos indicadores que sdo objeto da previsao
A Companhia tem como politica ndo fornecer orientagdes sob a forma de previsGes
guantitativas a respeito de seu desempenho futuro de receitas (guidance), de modo que, no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram divulgadas projec¢des.
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3. Projeg¢oes

3.2 Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolugdo de seus indicadores:

a. Informar quais estao sendo substituidas por novas projegdes incluidas no formulario
e quais delas estdo sendo repetidas no formulario
A Companhia ndo divulgou, durante os 3 ultimos exercicios sociais projecdes operacionais,

técnicas, administrativas, financeiras ou de qualquer outro tipo.

b. Periodo quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées
que levaram a desvios nas projecoes

A Companhia ndo divulgou, durante os 3 ultimos exercicios sociais projecées operacionais,

técnicas, administrativas, financeiras ou de qualquer outro tipo.

c. Quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas

A Companhia ndo divulgou, durante os 3 ultimos exercicios sociais projecées operacionais,

técnicas, administrativas, financeiras ou de qualquer outro tipo.
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4. Fatores de Risco

4.1 Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia:

a. Emissor

(i) A Companhia pode n3ao conseguir executar integralmente a sua estratégia de
negdcio.

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Eixo SP Concessionaria de Rodovias
S.A. ("Companhia") implica, por natureza, a exposi¢do a riscos inerentes.

Dessa forma, antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais investidores tém o dever de analisar
rigorosamente todas as informacgGes contidas neste Formuldrio de Referéncia, os fatores de
risco detalhados e as demonstracGes financeiras completas, juntamente com suas
respectivas notas explicativas.

A EIXO SP celebrou contratos de financiamento que embora os contratos nao prevejam
covenants financeiros (indices de divida), o vencimento antecipado esta condicionado a
manutencao da estabilidade juridica e operacional da concessdo. Os gatilhos concentram-
se em:
e Risco da Concessao: Eventos que afetem a validade do contrato de concessao,
como processos de caducidade, rescisdo ou aditivos sem anuéncia do BNDES.

e Seguros e Garantias: Descumprimento de obrigacGes acessdrias criticas, como a
manutencdo de seguros, garantias de execucdo, fiancas bancarias e o pagamento
de outorgas/taxas regulatdrias (ARTESP).

e Solvéncia: SituacGes de insolvéncia (recuperacdo judicial ou faléncia) e o
vencimento antecipado cruzado (cross-default), onde o inadimplemento de

debéntures ou outras dividas com o BNDES acelera a cobranga deste contrato.

Status atual: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reportou pleno cumprimento de
todas as obriga¢des e compromissos firmados.

A capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de negdcios e alcancar o
crescimento depende diretamente de sua habilidade em concretizar objetivos operacionais

e financeiros especificos. Esses objetivos incluem:

Otimizag¢do Operacional: Maximizar as eficiéncias operacionais, buscando economias de
escala e a terceirizagdo estratégica de servigos.

Expansao de Receitas: Aumentar as receitas primarias provenientes das rodovias sob sua
administragdo.

Diversificagdo: Maximizar o potencial de fontes alternativas de receitas.
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Contudo, a Companhia ndo oferece garantia de que tais objetivos estratégicos serao
integralmente realizados.

A implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia exige investimentos
significativos. Para financiar essa expansdo, a Companhia podera necessitar de recursos
adicionais, seja por meio da emissdo de novos titulos de divida ou de financiamentos
bancarios. A obtengdo desse capital esta condicionada ao nivel de endividamento atual da
Companhia e as condi¢gGes de mercado vigentes. A Companhia ndo pode assegurar a
disponibilidade de tais recursos adicionais ou, caso estejam disponiveis, que serdo em
condicGes e montantes considerados satisfatorios.

A impossibilidade de acessar capital em condi¢Ges adequadas e no volume necessario
podera restringir o crescimento e o desenvolvimento futuro das atividades, impactando de
forma relevante e adversa os negocios, os resultados financeiro e operacional da
Companhia.

A alocacdo de recursos é priorizada para o cumprimento das obrigacdes contratuais
decorrentes da concessdo onerosa do sistema rodoviario, abrangendo servicos de
operagdo, conservacdo, manutencdo e os investimentos obrigatérios ("Contrato de
Concessao").

O foco nestas obrigacdes, que também incluem o pagamento de Outorga Fixa e Varidvel e
Onus de Fiscalizacdo, pode acarretar uma menor disponibilidade de recursos para a
estratégia de crescimento. O descumprimento de qualquer obrigacdo contratual pode
gerar penalidades (adverténcia e multa) e, na hipdtese mais severa, suscitar a instauracdo
de processo de caducidade do Contrato de Concessdo, o que teria um efeito adverso
significativo sobre a situacdo financeira da Companhia.

Os riscos descritos neste Formuldrio de Referéncia sdo, na data de sua elaboragdo, aqueles
de conhecimento da Companhia e que se acredita terem potencial para afeta-la
adversamente. Fica ressalvado que riscos adicionais, atualmente desconhecidos ou
considerados irrelevantes, também poderao, no futuro, afetar adversamente a Companhia.

Para os fins desta se¢do de "Fatores de Risco", a menc¢do de que um risco podera causar
"efeito adverso" ou "efeito negativo" significa que tal risco podera gerar um efeito adverso
relevante nos negdcios, situacgdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou nos negdcios futuros da Companhia, bem como na cotacdo de seus valores
mobilidrios. Todas as expressdes similares devem ser interpretadas neste contexto.

(ii) O endividamento da Companhia pode afetar adversamente seus negdcios, condi¢do
financeira e resultados operacionais, bem como sua capacidade de cumprir com as
obrigacOes de pagamento relativas aos contratos financeiros que celebrou.

Em 31 de Dezembro de 2025, a Companhia registrou divida bruta de RS2.7 bilhdes em
financiamentos e debéntures, referente ao financiamento junto ao Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES (“BNDES”), da emissdo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des e da emissdao de debéntures conversiveis
com partes relacionadas. O caixa consolidado da Companhia somado a aplicagdes
vinculadas atingiu R$490 milhdes, refletindo a manutencdo de um nivel adequado de
liquidez para suportar as necessidades operacionais e financeiras da Companhia. Como
resultado o endividamento liquido em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$2.2 bilhdes.

PAGINA: 57 de 195



Formulario de Referéncia - 2026 - Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

O nivel de endividamento atual da Companhia e, especialmente, um aumento em tal nivel
de endividamento, pode afetar significativamente as operac¢des futuras da Companhia,
gerando os seguintes impactos:

e Prejudicar a sua capacidade de realizar o pagamento e cumprir outras obrigacdes
relativas as dividas vincendas.

e Sujeitar a Companhia as varia¢des da inflagdo, taxa de Juros de Longo Prazo - TLP,
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA.

e Ocasionar a reducdo da disponibilidade do seu fluxo de caixa para cobrir capital de
giro, despesas de capital, aquisicdes e outras despesas corporativas, além de limitar a
sua capacidade de obter financiamento adicional para estes fins.

e Ocasionar (a) uma limita¢do na flexibilidade de planejamento ou na capacidade de
reacdo e (b) um aumento na vulnerabilidade em relagdo a mudancas nos negdcios,
no setor em que atua e na economia em geral.

e Colocar a Companhia em situacdo de desvantagem frente a seus concorrentes que
estejam em situagdo de menor endividamento ou menor alavancagem.

Qualquer um dos fatores acima indicados pode afetar adversamente os negdcios, a
condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia, bem como sua capacidade
de cumprir com as obrigacbes de pagamento relativas aos contratos financeiros que
celebrou.

A capacidade da Companhia de cumprir com as obrigacGes de pagamento e outras relativas
aos contratos financeiros por ela celebrados depende da geracdo de um fluxo de caixa
relevante no futuro. Esse fato estd sujeito a fatores econdmicos, financeiros, concorrenciais,
legislativos e regulatdrios em geral, bem como a outros fatores que vao além do controle da
Companhia.

A Companhia ndao pode garantir que seus negdcios irdo gerar fluxo de caixa por meio de
suas operagdes, ou que financiamentos adicionais estarado disponiveis, no ambito das linhas
de crédito existentes ou a serem contratadas, em valores que sejam suficientes para a
Companhia cumprir com as obrigacdes de pagamento relativas aos contratos financeiros
que celebrou e celebrara e para arcar com outras necessidades de capital.

Caso a Companhia nao seja capaz de gerar fluxo de caixa suficiente, podera ser obrigada a
refinanciar ou reestruturar seu endividamento, alienar ativos, reduzir ou postergar
investimentos, ou, ainda, buscar outras formas de obter os recursos necessarios. Caso a
Companhia ndo consiga implementar uma ou mais destas alternativas, poderd nao
conseguir cumprir com suas obrigacdes financeiras.

(iii) A Companhia pode ndo ser capaz de obter recursos suficientes, inclusive por meio de
emissdo de novos valores mobilidrios, para executar integralmente a sua estratégia de
crescimento, para suprir suas necessidades de capital de giro e/ou para o financiamento
de suas atividades, o que podera afetar adversamente seus negdcios, situagao financeira
e resultados operacionais.

Caso os recursos financeiros e do mercado de capitais ndo sejam suficientes para atender a
sua necessidade operacional, a Companhia podera requerer créditos adicionais ou
aumentar seu capital. Contudo, tais créditos podem ndo estar disponiveis ou, se
disponiveis, poderdo ndo ser oferecidos em condi¢Ges satisfatérias para a Companhia.
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Financiamentos futuros, se disponiveis, poderdo resultar em:

e Aumento do custo médio de seu endividamento;

e Maior alavancagem;

e Menor disponibilidade de recursos préprios para cumprir com os planos de
maximizacdo da capacidade da Companhia; e

e Menor disponibilidade de recursos para o pagamento de proventos aos seus
acionistas.

Caso a Companhia ndo seja capaz de obter novos financiamentos ou de refinanciar suas
dividas quando necessario, ou, ainda, se a disponibilidade de crédito se der somente em
termos desfavoraveis a Companhia, poderd se tornar um desafio satisfazer suas
necessidades de capital de giro, cumprir suas obrigacbes financeiras e/ou aproveitar, de
outro modo, oportunidades de negdcios. Tais resultados podem impactar de forma
relevante e adversa a Companhia, seus negécios e/ou seus resultados operacionais.

Além disso, a capacidade de implementar sua estratégia de negdcio depende também da
sua capacidade de geragdo de caixa operacional e da manutencdo de uma estrutura de
capital adequada ao seu negécio.

Cumpre salientar que o modelo de negdcio da Companhia requer investimentos e
financiamentos substanciais, os quais poderdo ser obtidos, por exemplo, por meio da
captacdo de linhas de crédito bancarias e/ou emissdes de acdes, titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em ac¢des. Em um cendrio de deterioracdo de seus indicadores
financeiros e/ou no caso da diminuicdo da oferta de crédito, influenciado pelas condicées
politicas, econémicas e de mercado do Brasil, a capacidade da Companhia em obter
qualquer financiamento futuro necessario para capital de giro, dispéndios de capital e/ou
pagamentos de principal e juros sobre o endividamento é limitada.

(iv) Riscos relacionados a terceirizacao de parcela das atividades-meio da Companhia
podem afetar negativamente o fluxo de caixa e o resultado das operagdes da Companhia.

A Companhia terceiriza parcela de suas atividades-meio. Assim, com relacdo aos
empregados das empresas terceirizadas, a Companhia pode vir a ser responsabilizada
soliddria ou subsidiariamente pela Justica do Trabalho, no que se refere ao pagamento de
eventuais débitos trabalhistas e previdencidrios. Adicionalmente, a eventual
descontinuidade da prestacdo de servigos por diversas empresas podera afetar a qualidade
e continuidade dos negdcios da Companhia. Caso qualquer dessas hipdteses ocorra, os
resultados da Companhia poderdo ser impactados adversamente.

Além disso, em decorréncia das recentes alteracdes na legislacdo trabalhista relativa a
terceirizacdo, a Companhia ndo pode prever como serdao regulamentadas ou interpretadas
pelo Poder Judiciario e autoridades competentes. Também sdo imprevisiveis os impactos
gue tais mudangas terdo sobre o mercado de trabalho e a remuneragao dos empregados
terceirizados. Se, em decorréncia dessa nova legislacdo, a terceirizagao das atividades se
tornar mais restrita ou custosa, é possivel que o seu acionista controlador ou a Companhia
tenham que encontrar servigos alternativos de construgdo, operagdo e manutencdo, o que
pode afetar negativamente o fluxo de caixa e o resultado das opera¢des da Companhia.

A Companhia pode, ainda, ser solidariamente responsabilizada por qualquer débito
trabalhista ou previdencidario requerido judicialmente por empregados dos seus
prestadores de servicos terceirizados, o que pode afetar, de forma relevante, os resultados
operacionais da Companbhia.
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(v) Custos de constru¢ao e manuten¢do maiores do que os estimados podem afetar
negativamente a condi¢ao financeira da Companhia.

A capacidade da Companhia de (i) concluir adequadamente as construcdes, reformas,
expansdes e futuros projetos exigidos pelo Contrato de Concessdo e (ii) obter recursos
suficientes para a manutenc¢do e conservagao das rodovias esta sujeita a, dentre outros
fatores, flutuagGes no custo de mao-de-obra e matéria-prima, mudangas no cenadrio
econdmico brasileiro e internacional, acesso a fontes de financiamentos, inadimpléncia de
seus fornecedores de matéria-prima e servicos e interrupgdes resultantes de problemas
técnicos imprevisiveis. Esses fatores podem aumentar significativamente os custos da
Companhia e poderao afetar o fluxo de caixa, condicdo econ6mico-financeira e resultados
operacionais da Companbhia.

(vi) Bens reversiveis ao Poder Concedente ao final da concessao.

Parte significativa dos bens da Companbhia estd vinculada a concessdo objeto do Contrato de
Concessdo. Esses bens ndo estardo disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia ou
penhora para garantir a execuc¢ado de decisdes judiciais, uma vez que devem ser revertidos
ao Poder Concedente ao final da respectiva concessdo, nos termos da legislagdo em vigor.
Essas limitagcdes podem reduzir significativamente os valores disponiveis a Companhia, em
caso de liquidacao, além de ter um efeito negativo na capacidade da Companhia de
oferecer garantias para a obtencao de financiamentos.

(vii) Caso a taxa de inflagdo aumente substancialmente no Brasil, a dificuldade da
Companhia em aumentar as tarifas de pedagio adequadamente em tempo habil pode
afetar os seus resultados operacionais.

Ao longo de sua histdria, o Brasil experimentou altas taxas de inflacdo. Os reajustes anuais
previstos nos contratos de concessdao, em decorréncia da taxa de inflagdo e revisoes
ordindrias e extraordindrias resultantes do mecanismo de equilibrio econdmico-financeiro
estdo sujeitos a aprovacao do Poder Concedente, ndo sendo possivel assegurar que o Poder
Concedente agira de forma favoravel ou diligente no processo de aprovagdo do reajuste de
tarifas solicitados pela Companhia.

Em caso de requisicdo judicial, o reajuste pode ocorrer apds alguns dias da data base
prevista contratualmente. O mecanismo de revisGes ordindrias e extraordinarias, por sua
vez, possui ineficiéncias que podem atrasar os resultados e esta sujeito a discricionariedade
do Poder Concedente no tramite do processo administrativo. Portanto, se a inflagdo for
elevada e o Poder Concedente ndo autorizar o reajuste da tarifa na mesma magnitude os
resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa da Companhia poderdo ser afetados
adversamente.

(viii) As apdlices de seguro contratadas pela Companhia podem ser insuficientes para
cobrir eventuais sinistros e perdas, em particular em casos que nao sejam cobertos pelas,
ou excedam as, apdlices de seguros.

Determinados tipos de perdas ndo estdao cobertos pelas apdlices de seguros contratadas
pela Companhia, tais como atos de terrorismo, guerras, calamidade publica e desastres
ambientais. Assim, se quaisquer desses eventos ou outras contingéncias, bem como outros
que até a data deste formuldrio que n3dao foram identificados vierem a ocorrer, os
investimentos da Companhia podem ser adversamente afetados, obrigando-a a incorrer em
custos adicionais.
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Além disso, a ocorréncia de acidentes pode gerar danos a imagem da Companhia, e sujeita-
la a imposicdo de responsabilidade civil e/ou a obrigacdo do ressarcimento as vitimas, em
particular em casos que ndo sejam cobertos pelas apdlices de seguros, inclusive por meio
do pagamento de indenizagdes.

Por se tratar de uma concessionaria de servigo publico, a Companhia pode responder como
se o Estado fosse. Como a responsabilidade estatal pode ser considerada objetiva, ou seja,
basta a comprovacdo entre o dano sofrido e o autor da ofensa, a Companhia podera ser
responsabilizada objetivamente por eventuais danos causados aos usuarios sem que seja
necessario que se prove que ela agiu dolosa ou culposamente, aumentando assim o risco de
responsabilizacdo.

Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de renovar suas apolices de seguro nas
mesmas condi¢Ges atualmente contratadas. Qualquer desses fatores pode ter um efeito
adverso nos negdcios e resultados operacionais da Companhia.

(ix) Os controles internos da Companhia poderdo ndo ser bem-sucedidos em sua fungdo
de prevenir ou detectar todas as praticas inapropriadas, fraudes ou viola¢oes as leis ou as
politicas internas da Companhia, inclusive relacionadas a compliance e a leis de
anticorrupgao.

A Companhia ndo pode garantir que conseguird prevenir ou detectar todas as praticas
inapropriadas, fraudes ou viola¢des a lei por qualquer funciondrio da Companhia. Ainda,
ndo garante que os processos de governanga corporativa e gerenciamento de risco nao
sofrerdo falhas. Portanto, se qualquer funciondrio se envolver em praticas fraudulentas,
corruptas ou injustas, ou mesmo em qualquer violacdo a lei, regulacdo ou politica interna
aplicaveis, inclusive relacionadas a compliance e a leis de anticorrup¢ao, a Companhia pode
vir a sofrer a¢des coercitivas ou ser responsabilizada pela violacdo as referidas leis,
regulamentos ou politicas de controles internos, o que pode resultar em multas ou sanc¢oes
e afetar negativamente a reputagdo, condigdes financeiras e os negdcios da Companhia.

(x) A falta de protecao adequada contra riscos relacionados a ciberseguranga pode
afetar a Companhia substancial e negativamente.

A Companhia esta sujeita a diversos riscos de ciberseguranca, incluindo, entre outros:
invasdo de seus sistemas e plataformas de tecnologia da informagdo por terceiros mal-
intencionados, infiltracdo de malware (como virus de computador) em seus sistemas,
contaminacdo (intencional ou acidental) de suas redes e sistemas por terceiros com quem
sdo trocados dados, acesso ndo autorizado a dados confidenciais de clientes e/ou
informacgGes de sua propriedade por pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques
cibernéticos que causam a degradacdo dos sistemas ou a indisponibilidade de servicos, o
gue pode resultar em perdas comerciais.

Nos ultimos anos, sistemas de computa¢do de companhias e organizag¢ées tém sido alvos
nao apenas de cibercriminosos, mas também de ativistas e Estados parias. A Companhia
esta, portanto, sujeitas a varios ataques cibernéticos, como denial of service, malware e
phishing.

Ataques cibernéticos podem gerar perda de quantidades significativas de dados de clientes
e de outras informacdes sensiveis, bem como niveis significativos de ativos liquidos
(incluindo caixa). Além disso, ataques cibernéticos podem desativar os sistemas de
tecnologia da informagdo da Companhia utilizados para o atendimento a seus clientes. A
medida em que as tentativas de ataque continuam a evoluir em escopo e sofisticacdo, a
Companhia podera incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar
suas medidas de protegdo contra esses ataques, de investigar ou remediar qualquer
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vulnerabilidade ou consequente violacdo e de comunicar a seus clientes sobre ataques
cibernéticos.

Além disso, a Companhia também poderd estar sujeita a ataques cibernéticos contra
infraestruturas criticas do Brasil. Os sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia
dependem dessa infraestrutura critica e qualquer ataque cibernético contra essa
infraestrutura critica pode afetar negativamente a capacidade de atender os seus clientes.

Dessa forma, caso a Companhia ndo consiga gerenciar de maneira efetiva seus riscos de
ciberseguranga e qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, os negdcios, resultados,
perspectivas e reputacdo da Companhia podem ser adversamente impactados, dando
ensejo a, dentre outras possiveis implicagdes, pagamento de indenizagdo aos clientes,
penalidades e multas regulatérias e/ou perda de ativos.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota politicas e procedimentos de seguranca da
informacdo baseados em boas praticas de mercado, incluindo a realizacdo periddica de
testes de intrusdo (pentests), avaliagdes de vulnerabilidade, monitoramento continuo de
sistemas criticos, controles de acesso, autenticacdo multifator, criptografia de dados e
programas de conscientizag¢do para colaboradores, além de planos de resposta a incidentes
e de recuperacdo de desastres. Apesar dessas medidas, ndo ha garantia de que a
Companhia esteja totalmente imune a ataques ou falhas de seguranca, podendo eventos
cibernéticos causar impactos adversos significativos.

(xi) Mudangas climaticas podem ocasionar danos as rodovias administradas pela
Companhia, resultando em custos adicionais e redugao das suas receitas.

A ocorréncia de mudancas relevantes no clima, incluindo inundagdes e erosdes causadas
pelo aumento das chuvas, pode demandar novos investimentos além dos ja planejados pela
Companhia. Exemplificativamente, caso haja um aumento significativo nos indices
pluviométricos das regides em que a Companhia atua, ha riscos de deslizamentos,
desmoronamentos e quedas de barreiras, provocando a interdi¢do da pista. A ocorréncia de
tais fatos resultaria em investimentos adicionais aos planejados, o que pode afetar
adversamente os negdcios da Companbhia.

Adicionalmente, condig¢es climaticas adversas interferem no cronograma de execu¢do dos
projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos projetos e de investimentos
da Companbhia, reduzindo, consequentemente, as suas receitas. Caso a Companhia ndo seja
capaz de se adaptar de forma satisfatdria a eventuais mudancas climaticas, mantendo o
nivel de qualidade das rodovias e dos servicos em virtude das condi¢Ges naturais diferentes
das existentes quando do inicio das respectivas concessées, o resultado operacional e
condicdo financeira da Companhia podem ser adversamente afetados.

(xii) Decis6es desfavoraveis em processos judiciais e administrativos poderdo afetar os
negacios e resultados da Companhia.

A Companbhia figura como parte em processos nas esferas judiciais e administrativas. As
provisdes constituidas, as garantias em juizo e os honorarios incorridos em face aos custos e
despesas relacionadas a decisGes desfavordveis nesses processos podem causar efeitos
negativos sobre os resultados da Companhia, incluindo a possibilidade de ocorréncia de
penhora de seus ativos. Além disso, decisOes judiciais e administrativas desfavoraveis
podem gerar perdas para Companhia no que diz respeito a sua reputacdo e imagem e
refletir de forma negativa em suas operacdes.
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(xiii) A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de demanda (quantidade
de veiculos/eixos).

A receita da Companhia estd diretamente vinculada ao volume de Veiculos Equivalentes
Pagantes (VEPs) — leves e pesados — e a frequéncia com que utilizam a rodovia. Eventuais
redugdes no fluxo de veiculos podem decorrer de fatores macroecondmicos, tais como a
retracdo da atividade econémica, queda nos niveis de renda e emprego, inflagdo, elevagao
das taxas de juros e dos precos dos combustiveis. Adicionalmente, o trafego pode ser
impactado por fatores competitivos e logisticos, incluindo a concorréncia com novos
modais (ferrovias), a abertura de rodovias e rotas alternativas, ou a ocorréncia de rotas de
fuga de pedagios.

b. Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

(i) Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem divergir dos
interesses dos seus investidores

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outras coisas, eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administracao e determinar o resultado de qualquer
deliberacdo que exija aprovacao de acionistas, inclusive nas operagdes com partes
relacionadas, reorganiza¢des societarias, alienacdes e época do pagamento de quaisquer
dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio, impostas pelo Estatuto Social da Companhia e pela Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada. Os acionistas controladores da Companhia poderao
ter interesse em realizar aquisicGes, alienacdes, buscar financiamentos ou operacoes
similares que podem entrar em conflito com os interesses dos investidores. Dessa
divergéncia entre os interesses dos investidores e dos acionistas controladores, podera ser
afetada, dentre outros, a rentabilidade de valores mobilidrios da Companhia.

c. Suas controladas e coligadas
Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui controladas ou coligadas.

d. Seus administradores

(i) A perda de membros da administra¢do e/ou a incapacidade de atrair e/ou manter
pessoal qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situacido
financeira e resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala
dos servigos prestados por sua administragdo. Nenhuma dessas pessoas esta vinculada por
um contrato de trabalho de longo prazo ou obrigacdo de ndo concorréncia. A Companhia
ndo pode garantir que terd sucesso em atrair e/ou manter pessoal qualificado para integrar
sua administracdao e acompanhar seu ritmo de crescimento. A perda de membros de sua
administracdo ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode causar um
efeito adverso relevante nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

e. Seus fornecedores

(i) A revogacdo ou cancelamento dos contratos com terceirizados, bem como a
incapacidade da Companhia em renovar ou negociar novos contratos podera afetar o
desempenho financeiro da Companhia, assim como a negligéncia ou ato ilicito praticado
por um prestador terceirizado podera expor a Companhia.

A Companbhia firma contratos com terceirizados para a prestacdo de diversos servicos, tais
como, execucdo de obras, conservacdo e manutencdo, atendimento aos usuarios, entre
outros, que sdao fundamentais para o cumprimento das obrigagdes por ela assumidas no
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ambito do Contrato de Concessdo. A revogacdo ou cancelamento desses contratos, bem
como a incapacidade da Companhia em renovar ou negociar novos contratos a valores
dentro de um prego de mercado em linha com os anteriormente acordados, podera afetar o
desempenho financeiro da Companbhia.

Além disso, a negligéncia ou ato ilicito praticado por um prestador terceirizado podera
expor a Companhia com relagdo a danos de seguran¢a, meio ambiente, usudrios das
rodovias, colaboradores e a sociedade em geral, bem como resultar em descumprimento
de requisitos regulatdrios que possam comprometer a imagem da Companhia.

Podemos, ainda, responder solidaria ou subsidiariamente por eventuais débitos
trabalhistas e previdencidrios relacionados aos terceiros alocados para seu atendimento.
Além disso, ndo podemos garantir que os trabalhadores terceirizados ndo ingressardao com
reclamacgdes trabalhistas pleiteando o vinculo de trabalho conosco. A ocorréncia de
qualguer dessas hipdteses podera afetar a qualidade e continuidade dos nossos negdcios e
impactar adversamente os nossos resultados.

f. Seus clientes

(i) A Companhia esta sujeita a ocorréncia de acidentes de infraestrutura e/ou com
ativos no ambito de sua operagao.

A Companhia possui ativos de Infraestrutura que demandam manutencdo periddica e
monitoramento constante. Eventuais falhas, tais como: rupturas de barreiras de contencao,
falhas no sistema de drenagem, falhas operacionais, bem como, interferéncias externas -
eventos climaticos e rompimento de barragens - podem gerar acidentes que afetem a
Seguranca de seus usuarios e colaboradores ou danos a propriedade de terceiros. A
ocorréncia destes impactos pode gerar sancdes administrativas e penais, sem prejuizo da
obrigacdo de reparacdo dos danos que eventualmente tenham sido causados.

(ii) A populagdo pode reagir negativamente a cobranca de pedagio e aos reajustes
periodicos de tarifas.

Antes da implantag¢do dos programas de concessdo de rodovias no Brasil, os pedagios eram
cobrados em poucas estradas brasileiras. Desde entdo, a cobranga das tarifas tem
aumentado e provavelmente continuara a levantar reag¢les negativas dos usuarios,
especialmente, mas ndo se limitando, dos caminhoneiros, que podem organizar protestos e
bloquear estradas na tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas cobradas ou
isentar determinados usuarios de pagar pedagio. Com isso, a demanda de trafego pode ser
afetada pela mudanga no cendrio econémico, politico ou, ainda, por outros modais de
transporte. Ainda que os reajustes de tarifa sejam estabelecidos pelos contratos de
concessdo, esses protestos podem afetar as decisdes do Poder Concedente no tocante as
tarifas de peddagio da Companhia, bem como reduzir a receita ao dispersar o trafego de vias
pedagiadas. Esses fatores podem afetar negativamente os resultados operacionais da
Companhia.

g. Setores da economia nos quais o emissor atue

(i) As atividades da Companhia estdo concentradas na operag¢ao de rodovia localizada
no Estado de Sdo Paulo e quaisquer mudancgas que afetem a politica governamental de
infraestrutura de rodovias no Brasil ou no Estado de Sao Paulo poderao ter efeitos
significativos sobre a Companhia.

A Companbhia foi constituida para a celebracdo e execucdo do Contrato de Concessao. A
Concessao fica localizada no Estado de Sao Paulo e o Contrato de Concessao relacionado foi
celebrado com o governo do Estado de Sdo Paulo, cabendo a Agéncia Reguladora de
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Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo — ARTESP a fiscalizacdo e
a regulamentacdo das atividades concedidas.

Como consequéncia, qualgquer medida tomada ou quaisquer regras mais rigidas
implementadas por tal agéncia governamental poderdo afetar adversamente as atividades
da Companhia e, consequentemente, o seu resultado operacional. A Companhia ndo pode
assegurar o éxito das negociagdes com o Poder Concedente para compensar a variagao de
condi¢bes decorrentes de tais agGes governamentais tampouco que eventuais
compensagdes devidas a titulo de recomposi¢ao do reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessdo serao tempestivamente realizadas.

E possivel que mudancas futuras nas leis, normas e acordos aplicdveis ou mudancas na
execucao ou interpretacao regulatéria resultem em alteragdes nas exigéncias legais ou nos
termos de alvards, permissoes, licencas e contratos existentes aplicaveis a Companhia.
Além disso, ao Poder Concedente é conferida ampla discricionariedade, com a qual podem
determinar, inclusive, que as tarifas cobradas sejam reduzidas e/ou os investimentos que
devem ser feitos sejam incrementados.

(ii) Os negdcios, a condicdo econdmico-financeira e os resultados operacionais da
Companhia podem ser afetados adversamente caso 0s mecanismos para
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro ndo se efetivem tempestivamente,
impactando o fluxo de caixa.

Os reajustes periddicos, previstos no Contrato de Concessdo para compensar os efeitos da
inflagdo estao sujeitos a aprovagao do Poder Concedente.

Os demais ajustes, ou seja, aqueles ndo decorrentes dos efeitos da inflacdo, sdo feitos
sempre com o objetivo de manter o equilibrio econémico-financeiro dos respectivos
contratos de concessdo, conforme previsto na legislacdo aplicdvel e no Contrato de
Concessao, sendo que sua aplicacdo esta diretamente relacionada a interpretacdo da matriz
de riscos contratual que especifica os casos que sdo ou ndo imputdveis a Companhia ao
longo da execuc¢do contratual.

Tais ajustes podem resultar, segundo os termos da legislagdo e do Contrato de Concessao,
na compensacado por meio da prorrogagao ou redugao do prazo da Concessdo, revisdo do
valor da tarifa quilométrica, alteragdo do plano original de investimentos ou do plano de
investimentos vigente, revisao dos valores da outorga fixa ou varidvel, dacdo em pagamento
de bens e/ou cessdo de receitas patrimoniais, assun¢do de custos pelo Poder Concedente
de custos atribuidos pelo Contrato de Concessado ao Concessionario, exploracdo de receitas
acessdrias para além do prazo de vigéncia do Contrato de Concessdo e/ou alteragdo nos
padrées de compartilhamento de receitas acessérias ou a combinacdo dos referidos
mecanismos compensagdo para acomodar as alteragdes imprevistas supervenientes as
assinaturas do Contrato de Concessdo que afetariam os elementos econémicos acordados
guando da outorga da concessao.

(iii) A rescisdo unilateral antecipada do Contrato de Concessio pelo Poder Concedente
podera impedir a realizacdo do valor integral de determinados ativos e causar a perda de
lucros futuros sem uma indeniza¢ao adequada.

Em caso de declaracdo de caducidade ou faléncia da Companhia ou, ainda de encampacao
da concessao, conforme previsto abaixo, a concessdao da Companhia esta sujeita a rescisao
unilateral antecipada, e, nesse caso, 0s ativos sujeitos as respectivas concessdes serao
revertidos ao Poder Concedente.

Se o Poder Concedente extinguir o Contrato de Concessdo por caducidade ou faléncia da
Companhia, hipdteses de extingdo do contrato por irregularidades praticadas pela
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concessionaria, a indenizacdo ndo precisara ser prévia e/ou englobar os lucros cessantes,
serd limitada ao valor dos investimentos vinculados a bens reversiveis ainda ndo
amortizados ou depreciados, podendo o valor ser reduzido a até zero, por meio de
imposicao de multas ou outras penalidades.

O Poder Concedente pode, ainda, rescindir unilateralmente o Contrato de Concessdo por
encampacgao da concessao, hipotese de rescisdo que independe de qualquer conduta da
Companhia e pautada unicamente em razées de interesse publico. Nos termos contratuais,
em caso de encampacdo, o Poder Concedente é contratualmente obrigado a indenizar a
Companhia pelos investimentos ndo amortizados ou depreciados que tenham sido
realizados pela Companhia, por encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisGes e
indenizagGes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, e
lucros cessantes. Ainda assim, embora a indenizagdo deva ser prévia, o calculo do montante
da indenizacdo devido pode ensejar discussées e demandar tempo até o pagamento ser
efetivamente realizado.

(iv) A eventual extingao da concessdo, em virtude de caducidade, pode causar um efeito
adverso relevante nas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

Em caso de descumprimento do Contrato de Concessdo ou da legislacdo aplicavel, a
Companhia esta sujeita a decretacdo de caducidade da concessao da qual é parte, podendo
esta ser extinta, apds instauracdo de processo administrativo e comprovacdo da
inadimpléncia, por decretos do Poder Concedente. A declaracdo da caducidade ocorre sem
indenizagao prévia, havendo indenizagdo apenas de parcelas dos investimentos vinculados
a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com
0 objetivo de garantir a continuidade e a atualidade do servico concedido.

Ademais, o paragrafo 62, do Artigo 38, da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 dispde
que, declarada a caducidade da concessdo, ndo resultard ao Poder Concedente qualquer
espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigagdes ou compromissos
com terceiros ou empregados da respectiva concessiondria. Ademais, ndo ha garantia de
que as obrigagdes assumidas pela Companhia serdo consideradas oponiveis ao préximo
concessionario. Ndo ha como garantir que, ocorrido o término antecipado da concessao, os
credores receberdo o pagamento dos direitos emergentes da concessao.

Sendo assim, a eventual extingdo da concessao, em virtude de caducidade, pode causar um
efeito adverso relevante nas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

(v) O aumento da concorréncia poderia reduzir as receitas da Companhia.

Atualmente, as principais concorrentes da Companhia sdo as rodovias sob administragao
direta do Governo Federal e dos governos estaduais e municipais que ndo cobram pedagio
e, dessa maneira, desviam o trafego das rodovias que sdo operadas pela Companhia.
Conforme o programa de concessdo de estradas avanc¢a, a Companhia estd sujeita ao
aumento de competicdo. O aumento na concorréncia ou a melhoria patrocinada pelo
Governo Federal e por governos estaduais e municipais de outras rodovias existentes
poderia reduzir o trdfego nas rodovias que sdao operadas pela Companhia e, portanto,
impactar adversamente suas receitas.

Além disso, com os investimentos para melhoria do sistema de transporte publico, a
Companhia estd sujeita ao crescimento da competicdo de outras formas de transporte
publico, como, por exemplo, 6nibus e trens. O aumento da competitividade e a melhoria do
sistema de transporte publico e das estradas por meio de subsidio dos governos podem
reduzir o trafego nas vias pedagiadas administradas pela Companhia, reduzindo as suas
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receitas e, consequentemente, impactando adversamente os resultados financeiros e
operacionais da Companhia.

(vi) O Poder Concedente possui discricionariedade para determinar os termos e
condi¢oes aplicaveis a concessio da Companhia. Assim, a Companhia estd sujeita a
aumentos nao previstos nos seus custos ou decréscimos ndo previstos nas suas receitas.
A Companhia obtém quase a totalidade de sua receita da cobrancga de tarifa de pedagio, de
acordo com os termos do Contrato de Concessdo, o qual consiste em um contrato
administrativo regido pelas leis brasileiras.

Essas leis e regulamentos fornecem ao Poder Concedente discricionariedade para
determinar os termos e condi¢Ges aplicaveis a concessdo e as tarifas que a Companhia pode
cobrar, limitada apenas a garantia da manuten¢do do equilibrio econémico-financeiro do
contrato firmado.

Se os custos da Companhia aumentarem ou suas receitas diminuirem significativamente ou
tenha que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma medida ndo prevista na
legislacdao ou nos contratos de concessao, ou ainda como resultado de medidas unilaterais
do Poder Concedente, e caso as medidas unilaterais ou as alteragdes legislativas ndao sejam
reconhecidas como riscos alocados ao Poder Concedente para fins de reequilibrio
econdmico-financeiro, os negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da
Companhia podem ser afetados adversamente.

Para mitigar esses riscos, a EIXO SP busca manter um didlogo continuo com as autoridades e
monitora o ambiente regulatério para antecipar mudangas. A Companhia também atua
para garantir que seus direitos contratuais sejam respeitados, preservando o equilibrio
econOmico-financeiro do contrato.

(vii) Bens reversiveis ao Poder Concedente ao final da concessdo.

Parte significativa dos bens da EIXO SP esta vinculada a concessdo objeto do Contrato de
Concessdo. Esses bens ndo estardo disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia ou
penhora para garantir a execucdo de decisGes judiciais, uma vez que devem ser revertidos
ao Poder Concedente ao final da respectiva concessao, nos termos da legislagdo em vigor.
Essas limitagSes podem reduzir significativamente os valores disponiveis a EIXO SP em caso
de liquidagdo, além de ter um efeito negativo na capacidade da EIXO SP de oferecer
garantias para a obtengao de financiamentos.

h. Regulagdo dos setores em que o emissor atue

(i) A Companhia atua em um ambiente altamente regulamentado e os seus resultados
operacionais podem ser afetados adversamente por acées governamentais.

As principais atividades comerciais da Companhia (operacdo, manutencdo e melhoria de
rodovias) sdo classificadas como um servico publico e, portanto, estdo sujeitas a diversas
regulamentacdes. A estratégia de conducdo das atividades pela Companhia pode ser

afetada de forma adversa por a¢des governamentais, dentre as quais se pode citar:

e discricionariedade do Poder Concedente no processo de restabelecimento do
equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao;

e atraso na implementagdo de reajustes anuais de tarifas;

e descontinuidade e/ou mudancas nos programas de concessio estadual; e
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e alteracdo na legislacdo aplicavel aos negdcios da Companhia;

A Companhia ndo pode prever as a¢des que serdo tomadas pelo Governo no futuro e em
gue medida tais a¢Oes poderao afetar os seus resultados operacionais. Caso a Companhia
seja obrigada a proceder de maneira substancialmente diferente daquela estabelecida em
seu plano de negdcio, os seus resultados operacionais poderao ser adversamente afetados.

(ii) A regulamentagao governamental afeta as opera¢oes da Companhia e pode
aumentar o custo do negdcio, restringir suas operagbes e resultar em atrasos
operacionais.

A Companhia estd sujeita as leis e normas que regem a relacao de trabalho, saude e a
seguranca do trabalhador, saude ocupacional, contratacao, descarte de residuos, protecao
ao meio ambiente, transporte de substancias perigosas, importacdes, exportacoes,
impostos e outras questdes.

E possivel que mudancas futuras nas leis, normas e acordos aplicdveis ou mudancas na
execucdo ou interpretacdo regulatdria resultem em alteracdes nas exigéncias legais ou nos
termos de alvaras, permissdes, licencas e contratos existentes aplicaveis a Companhia e que
estas alteracdes sejam consideradas como meramente procedimentais e que sejam
negados o reequilibrio econémico-financeiro do contrato, o que poderd ter impacto
negativo significativo sobre os negdcios, os resultados operacionais ou a situagao financeira
da Companhia.

Quando exigida, a obtencdo de alvards e licengas necessarias para continuidade das
operagdes pode significar um processo complexo e demorado, ndo sendo possivel
assegurar que qualquer alvard, permissao, licen¢a ou autoriza¢cdo necessdrio sera obtido e,
qguando obtido, se mediante condi¢des aceitdveis ou em momento oportuno. Os custos e
atrasos associados a obtencdo dos alvaras e licencas necessarios podem interromper ou
atrasar significativamente ou até restringir algumas as operacdes da Companhia.

O descumprimento das leis, normas, alvaras ou licengas aplicaveis podera resultar na
interrupgdo ou término de determinadas operacdes, ou em multas, penalidades ou outras
obrigacGes significativas que poderiam ter um efeito significativo adverso sobre os
negacios, os resultados operacionais ou a situac¢do financeira da Companhia.

(iii) Alteragdes na legislagdo tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes
interpretagoes da legislagao tributaria podem afetar adversamente os resultados das
operagoes da Companhia

Mudancgas na legislacdo tributaria brasileira podem aumentar a carga tributaria da
Companhia e dos usuarios de servicos prestados pela Companbhia. Essas alteragdes incluem
ajustes na aliquota aplicdvel e imposicdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo
alocados para certos fins determinados pelo Governo Federal.

Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras alteragdes decorrentes da
promulgacdo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e/ou previstos.
Essas medidas podem aumentar as obrigac¢des fiscais totais da Companhia e, na hipdtese de
ndo serem os custos adicionais repassados as tarifas cobradas pela Companhia, os
resultados operacionais da Companhia e sua condi¢cdo econémico-financeira podem ser
adversamente afetados.
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i. Paises estrangeiros onde o emissor atue

(i) Possiveis impactos negativos do cenario politico e macroecon6mico mundial na
Companhia

Embora a Companhia atue somente no territério nacional, o valor de mercado de valores
mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas
condi¢Ges econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América
Latina e paises de economia emergente. O comportamento dos investidores frente aos
acontecimentos e a eventuais crises em paises emergentes pode causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios emitidos pelas companhias
brasileiras.

Ademais, crises nas politicas econémicas dos Estados Unidos e de paises da Unido Europeia
poderdo reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobilidrios de
companhias brasileiras. Essa situacdo pode dificultar a captacdo de recursos pela
Companhia por meio do mercado de capitais e a outras formas de financiamento de suas
operagdes no futuro em termos aceitdveis ou absolutos, afetando adversamente os
negocios da Companhia.

j- Questoes sociais
(i) Riscos relacionados a movimentos sociais, greves e paralisagées

A Companhia esta sujeita a interrupcbes causadas por protestos e bloqueios promovidos
por movimentos sociais, que podem resultar em reducdo do trafego nas concessdes
rodovidrias, impactando negativamente a receita e exigindo a ativacdo de planos de
contingéncia com custos adicionais.

Um exemplo recente ocorreu em mar¢o de 2025, quando o povo indigena Munduruku
bloqueou a BR-163 por varios dias em protesto contra a Lei n2 14.701, restringindo o fluxo
no principal corredor logistico da regidao e expondo a operagao a riscos a seguranga de
usuarios, colaboradores e comunidades vizinhas. E possivel que ativos da Companhia sejam
alvo de ocupagbes ou obstrucdes semelhantes, com reflexos adversos sobre resultados
operacionais, reputacdo e geragao de caixa.

(ii) Risco de seguranga, violéncia e atos ilicitos

As atividades da Companhia também estdo expostas a riscos de seguranca, incluindo
assaltos, sequestros, roubo de equipamentos, vandalismo ou mesmo ameagas de natureza
criminosa ou terrorista em suas rodovias e instalagdes.

A ocorréncia de tais eventos pode comprometer a integridade de usuarios, colaboradores e
comunidades vizinhas, além de causar danos a infraestrutura das concessdes. Situacbes
dessa natureza podem acarretar custos adicionais, afetar adversamente a continuidade das
operacgdes e prejudicar a imagem e a reputacao da Companhia, com reflexos negativos em
seus resultados.

k. questoes ambientais

(i) A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se
tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obriga¢6es e maiores investimentos
de capital.

As operacbes da Companhia estdo sujeitas a extensa legislacdo federal, estadual e
municipal relativa a prote¢do do meio ambiente. O cumprimento desta legislagao é
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fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor sancoes
administrativas por eventual inobservancia destas normas.

A aprovacdo de leis e regulamentos ambientais mais rigorosos pode forcar a Companhia a
destinar maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, incrementar o
valor dos investimentos ja planejados. Essas alteragdes podem ter efeito adverso relevante
sobre a condigao financeira e resultados operacionais da Companhia. Tais san¢gdes podem
incluir aimposi¢cdo de multas, a revogagao de licengas e até mesmo a suspensado temporaria
ou definitiva das atividades da Companhia.

Atrasos ou indeferimentos por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovacao de licencgas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por tais drgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental,
poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e a operacdo dos
empreendimentos da Companhia.

Além disso, a inobservancia da legislacdo relativa a protecdo do meio ambiente, como por
exemplo, no caso de auséncia de licengas ambientais que sejam exigidas para as atividades
da Companhia, pode implicar a imposicao de san¢bes penais e administrativas, sem
prejuizo da obrigacdo, na esfera civil, de reparagdo dos danos que eventualmente tenham
sido causados. As sanc¢des no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdao dos
responsaveis, perda ou restricdo de incentivos fiscais, o cancelamento e a suspensdo de
linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibicao de
contratar com o poder publico, o que pode ter impacto negativo nas receitas da Companhia
ou, ainda, inviabilizar suas captacdes de recursos junto ao mercado financeiro.

. questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

(i) Mudangas climaticas podem ocasionar danos as rodovias administradas pela
Companhia, resultando em custos adicionais e redugao das suas receitas.

A ocorréncia de mudancas relevantes no clima, incluindo inundagdes e erosdes causadas
pelo aumento das chuvas, pode demandar novos investimentos além dos ja planejados pela
Companhia. Exemplificativamente, caso haja um aumento significativo nos indices
pluviométricos das regiGes em que a Companhia atua, ha riscos de deslizamentos,
desmoronamentos e quedas de barreiras, provocando a interdi¢do da pista. A ocorréncia de
tais fatos resultaria em investimentos adicionais aos planejados, o que pode afetar
adversamente os negdcios da Companbhia.

Adicionalmente, condig¢Oes climaticas adversas interferem no cronograma de execucdo dos
projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos projetos e de investimentos
da Companhia, reduzindo, consequentemente, as suas receitas. Caso a Companhia nao seja
capaz de se adaptar de forma satisfatéria a eventuais mudancas climaticas, mantendo o
nivel de qualidade das rodovias e dos servicos em virtude das condi¢Ges naturais diferentes
das existentes quando do inicio das respectivas concessGes, o resultado operacional e
condicdo financeira da Companhia podem ser adversamente afetados.

(ii) Algumas rodovias administradas pela Companhia estdo localizadas em regides
sujeitas a riscos de acidentes geoldgicos

Algumas das dreas onde estdo localizadas as rodovias administradas pela Companhia estado
sujeitas a riscos de acidentes geolégicos decorrentes de chuvas intensas e irregularidades
naturais do solo, dentre outros fatores, o que pode -causar deslizamentos,
desmoronamentos e a interdicdo da pista. A ocorréncia de tais fatos resultaria em aumento
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de custos da Companhia e diminuicdo de suas receitas, o que pode afetar adversamente os
seus resultados operacionais.

m. Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores
(i) Influéncia governamental e instabilidade de politicas econémicas

O Governo Federal possui histérico de exercer forte influéncia sobre a economia brasileira
por meio da implementacdo de politicas fiscais, monetdrias, cambiais e regulatdrias.
Altera¢Oes nessas politicas, incluindo mudangas em taxas de juros, regimes tributarios,
controle de precgos, regras de crédito, restricdes as importacGes e movimentagdes de
capital, podem afetar adversamente a Companhia.

A Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o Governo Federal podera
adotar no futuro, e ndo pode prevé-las. Os seus negdcios, sua situacao financeira e os seus
resultados operacionais, bem como o preco de mercado das a¢Ges de sua emissdo poderdo
ser adversamente afetados por modificagdes nas politicas.

(ii) A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os negdcios e resultados
da Companhia, além do preco de suas ac¢oes.

O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou, e continua a influenciar, o
desempenho da economia do pais. Crises politicas constantemente afetaram a confianca
dos investidores e do publico em geral frente a economia brasileira, o que desestabiliza e
resulta na desaceleracdao da economia e no aumento da volatilidade dos valores mobiliarios
emitidos por companhias brasileiras. A instabilidade politica brasileira, a capacidade do
atual governo de implementar politicas e reformas, bem como a percep¢do externa em
relacgdo a economia e ao ambiente politico brasileiro, trazem incertezas que podem
aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros, podendo ter um impacto
negativo nos negécios da Companhia e no prego de seus valores mobiliarios.
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4, Fatores de Risco

4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente da

categoria em que estejam inseridos

Versdo : 1

Risco Risco Especifico Impacto Potencial Area de Mitigacdo
Contratuais Alteragdo unilateral das condigdes Desequilibrio Econdmico-Financeiro do Juridica e Regulamentagao
contratuais pelo poder concedente. contrato e incerteza regulatdria.
Operacionais Ineficiéncia na Gestdo de contratos Atrasos e Aumento de Custos nos Processos e Tecnologia
e fornecedores. projetos, falha na qualidade da entrega. (Implementagio de um
sistema de GRC)
Climdticos Ocorréncia de mudangas relevantes Danos a Infraestrutura, interrupgao Engenharia e
no clima (inundag&es, erosoes). operacional e aumento dos custos de Planejamento (Resiliéncia
manutengao.
da Infraestrutura)
Financeiros Falha na entrega das intervencées e Perda de Receita (por ndo atingir Gestdo de Projetos e
melhorias dfer.\tro. do prazo do marcos) e.Desperdluo de Capital (por Controle de Orcamento
cronograma fisico-financeiro. multas ou juros).
Tributdrios Alteragdes na legislagdo tributaria, Aumento inesperado da  Carga Auditoria e Consultoria
incentivos fiscais ou diferentes Tributaria e riscos de autuacdes fiscais. e

interpretacoes da lei.
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4. Fatores de Risco

4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

A Companhia esta sujeita a riscos de mercado inerentes as suas atividades, decorrentes da
volatilidade de indicadores econémicos como inflagdo, taxas de juros e cambio. Tais
variagbes podem impactar, direta ou indiretamente, os resultados operacionais e
financeiros, bem como a capacidade de captac¢do de recursos para o financiamento de suas
operagdes. Apresentamos, a seguir, os principais fatores de risco monitorados, ressaltando
que esta listagem possui carater exemplificativo e ndo exaure todas as hipdteses que
possam afetar o desempenho da Companhia.

(i) Riscos de taxa de juros e inflagao.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos
circulantes em que sdo remunerados por taxas de juros varidveis, que podem ser indexados
a variacdo de indices de inflagdo, esse risco é administrado pela Companhia por meio da
manutencdo de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pds-fixadas.

Futuras intervenc¢des do Governo Federal, como reducdo das taxas de juros, interferéncia
no mercado de cambio e a¢cGes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo desencadear o
aumento da inflagdo e levar a politicas anti-inflaciondarias que poderdo afetar adversamente
os negdcios da Companhia.

Risco relacionado aos reajustes nas tarifas previstas nos contratos de concessdao: O
contrato de concessdo da Companhia prevé reajustes periddicos nas tarifas cobradas. Esses
reajustes estdo atrelados as variacdes acumuladas de indices de inflacdo. Logo, na
ocorréncia de oscilagdes para baixo, a Companhia podera sofrer redug¢do nas tarifas
cobradas e, consequentemente, na receita operacional auferida.

Risco de aumento nos precos de produtos, insumos e servigos: Oscilagdes para cima nos
indices de inflagdo poderdo incorrer em maiores custos e despesas com materiais e servigos
necessarios para a continuidade e manutencdo das operagdes e negdcios.

Risco relacionado a rentabilidade das aplicagdes financeiras: A maior parte das aplicagdes
financeiras da Companhia é remunerada pela variagcdo do CDI. Logo, uma redugdo nesta

taxa podera reduzir as receitas financeiras da Companbhia.

A Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre a andlise de sensibilidade requerida
pelas IFRS e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil.
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Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros:

Referéncia para ativos e passivos financeiros
Risco reducdo 31.12.2025 31.12.2024

DI Ativo (% a.a)’ 14,33% 12,15%
DI Passivo (% a.a)* 14,33% 12,15%
IPCA Ativo (% a.a)? 4,32% 4,83%
IPCA Passivo (% a.a)’ 4,32% 4,83%

Instrumentos Exposi¢ao em 31.12.2025 Cenario Provavel
Ativos Financeiros 31/12/2025 Risco Valor

Caixa e equivalentes de caixa 423.034 CDI 14,33% 60.621
Aplicag0es financeiras vinculadas 66.609 CDI 14,33% 9.545

Total 489.643 70.166

Passivos Financeiros

Debéntures BNDES 437.189 IPCA 4,32% 18.887
BNDES FINEM 1.528.905 IPCA 4,32% 66.049
Total 1.966.094 84.936
Impacto no resultado e patriménio liquido (1.476.451) (14.770)
Instrumentos Exposicdo em 31.12.2024 Cenario Provavel
Ativos Financeiros 31/12/2024 Risco % Valor
Caixa e equivalentes de caixa 413.015 CDI 12,15% 50.181
Aplicag¢0es financeiras vinculadas 46.132 CDI 12,15% 5.605

Total 459.147 55.786

Passivos Financeiros

Debéntures BNDES 430.640 IPCA 4,83% 20.800
BNDES FINEM 1.110.384 IPCA 4,83% 53.632
Total 1.541.024 74.432
Impacto no resultado e patriménio liquido (1.081.877) (18.646)

”

Refere-se a expectativa de mercado para taxa CDI para o ano de 2025. Fonte de informacéo - “site
da Debit: https://www.debit.com.br/tabelas/cdi, acessado em 29 de janeiro de 2026.

2Refere-se d expectativa de mercado para taxa IPCA para o ano de 2025. Fonte de informagéo - “site”
do BACEN: www.bcb.gov.br - FOCUS - Relatdrio de Mercado de 26 de dezembro de 2025.
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(ii) Risco de crédito.

Decorre da possibilidade da Companhia, e suas controladoras em conjunto sofrerem perdas
decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

O risco de crédito da Companhia existe dada a possibilidade de ela ou suas controladoras
sofrer perdas decorrentes de contrapartes, tais como bancos onde sdo aplicados os
recursos a receber, seguradoras com indenizagGes a serem pagas e clientes com os quais a
Companhia possui contratos de receita acessoria.

A Companhia realiza avaliacdo da situacdo econdmico-financeira das instituicdes
financeiras que possui relacionamento. Além disso, a Companhia ndo efetua aplicacées de
carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

A Companhia investe em certificados de depdsitos bancdrios (CDBs) de bancos de primeira
linha e fundos de investimento de baixo risco, com liquidez didria. A Companhia procura
manter contas correntes bancdrias e aplicacGes financeiras em diversas instituicGes
financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos de crédito, de
modo que seja reduzida a exposi¢do ao risco de concentragdo de crédito.

(iii) Risco de liquidez.
O risco de liquidez é gerenciado pela Companhia por meio de um modelo de gestao de risco

e liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no
curto, médio e longo prazos.

A tabela abaixo demonstra o valor total dos fluxos de obrigacGes monetizdveis da
Companbhia, por faixa de vencimento, correspondente ao periodo remanescente contratual.

Modalidade Taxa de Juros (Média Valor Contabil Fluxo de Caixa P 2029
Ponderada) Efetiva a.a. 31.12.2025 Contratual Total Em Diante
12Emissdo de debéntures 0.77%
conversiveis em agdes e 538.199 3.798.865 . - - 3.798.865
13Emissdo de debéntures ndo
o B 9,77%
conversiveis em ages 230.693 1.628.333 - - - 1.628.333
22Emissdo de debént ]
mlss/ao. e de eNn ures nao PCA5,05%
conversiveis em ages 437.189 725.115 35.483 36.553 38.438 614.641
Financiamento BNDES IPCA+5,21% 1.528.905 2994082 124840 127901  131.023  2.610.318
2.734.986 9.146.395  160.323  164.454  169.461  8.652.157

A abordagem de gestdo de risco da Companhia visa assegurar, na maxima extensdo
possivel, que havera liquidez suficiente para honrar as obrigacdes nos seus respectivos
vencimentos, tanto em condi¢Ges operacionais normais quanto em cenarios de estresse,
prevenindo perdas ou o risco de dano a reputacdao da Companhia ou de suas controladoras.

A Companhia mitiga o risco de liquidez mantendo reservas adequadas, isso é realizado
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa projetados e realizados, e pela
correta combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Os
indicadores de liquidez da companhia apresentam indices positivos que corroboram com a
estratégia aplicada.
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(iv) Riscos relacionados a legislagdo tributaria

Mudancgas na legislacdo tributaria brasileira podem aumentar a carga tributaria da
Companhia e dos usuarios de servicos prestados pela Companhia. Essas altera¢des incluem
ajustes na aliquota aplicdvel e imposicdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo
alocados para certos fins determinados pelo Governo Federal.

Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras altera¢des decorrentes da
promulgacido de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e/ou previstos.
Essas medidas podem aumentar as obrigac¢des fiscais totais da Companhia e, na hipdtese de
ndo serem os custos adicionais repassados as tarifas cobradas pela Companhia, os
resultados operacionais da Companhia e sua condi¢cdo econémico-financeira podem ser
adversamente afetados.

(v) Riscos relacionados aos mercados estrangeiros

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado de outros
paises, especialmente paises da América Latina e paises de economia emergente. O
comportamento dos investidores frente aos acontecimentos e a eventuais crises em paises
emergentes pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores
mobilidrios emitidos pelas companhias brasileiras.

Ademais, crises nas politicas econdmicas dos Estados Unidos e de paises da Unido Europeia
poderdo reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobilidrios de
companhias brasileiras. Essa situacdo pode dificultar a captacdo de recursos pela
Companhia por meio do mercado de capitais e a outras formas de financiamento de suas
operagbes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos, afetando adversamente os
negocios da Companhia.
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4, Fatores de risco

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

N2 PROCESSO 1021524-95.2015.8.26.0071

NATUREZA: Civel

A. JUizo 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Bauru/SP

B. INSTANCIA 12

C. DATA DE INSTAURACAO 21/10/2015

D. PARTES DO PROCESSO* Ong Naturae Vitae x Eixo SP Concessiondria de Rodovias

S.A; Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A; Agéncia de
Transporte do Estado de S3o Paulo - ARTESP;
Departamento de Estradas de Rodagem.

E. VALORES, BENS OU DIREITOS ENVOLVIDOS A causa foi atribuido o valor de RS 1.000,00. Foram
formulados os pedidos consistentes em (a)
Liminarmente, intimar a Concessionaria Centrovias para
que apresente planilha de arrecada¢do obtida com
pedagio na SP-225 de Itirapina a Jau e de Jau a Bauru,
referente aos anos de 2012, 2013 e 2014; (b)
Liminarmente, intimar a Concessionaria Centrovias para
gue inicie estudo ambiental pormenorizados visando

a constatacdo de locais estratégicos e a construcdo de
passagens de fauna; (c) implantar (01) uma viatura de
socorro e resgate de animais acidentados contando
com socorristas habilitados e chefiados por médico
veterinario responsavel; (d) Instalar placas indicativas
sinalizando a presenca de animais silvestres nos locais
de maior incidéncia de atropelamentos na
conformidade com o CBT; (e) instalar placas indicativas
com telefone de emergéncia para chamada (gratuita) da
equipe de resgate de animais acidentados a cada 50 km;
(f) Cominagdo de “astreintes” através de multa didria em
caso de desobediéncia; (g) Responsabilizagdo criminal
da CONCESSIONARIA bem como do ESTADO por cada
animal morto na SP 225 até que as medidas sejam
efetivamente implantadas; (h) Que se determine a
Participacao dos Bidlogos, Engenheiros e Advogados da
ONG NATURAE VITAE na qualidade de acompanhantes
fiscalizadores diretamente interessados nos projetos a
serem implantados; (i)Que os projetos de intervengdes
e construgdes das ecovias, passagens subterraneas e
passagens aéreas sejam trazidos ao processo para
conhecimento e publicidade dos atos e medidas
adotadas com suas respectivas especificacdes técnicas,
nome do responsavel técnico, nimero do CREA bem
como as respectivas ART; (j) Condenacdo dos
REQUERIDOS ao pagamento das despesas decorrentes,
CUSTAS JUDICIAIS E VERBA HONORARIA ADVOCATICIA.
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F. PRINCIPAIS FATOS DO PROCESSO

G. RESUMO DAS DECISOES DE MERITO PROFERIDAS

H. ESTAGIO DO PROCESSO
I. POSSIBILIDADE DE PERDA

J. MOTIVO PELO QUAL O PROCESSO E CONSIDERADO
RELEVANTE

K. ANALISE DO IMPACTO EM CASO DE PERDA DO
PROCESSO

Trata-se de Acgdo Civil Publica, com pedido liminar,
movida pela Naturae Vitae - Sociedade de Protecao
Animal e Ambiental em face dos danos ambientais
decorrentes de desequilibrio ecolégico provocado por
atropelamentos de espécies da fauna brasileira que
vivem na area da Rodovia Comandante Jodo Ribeiro de
Barros (SP-225), administrada pelas Rés, na qual
supostamente inexistem meios eficazes para impedir ou
minimizar os referidos atropelamentos.

Em 04/08/2025 foi proferida Sentenca a qual julgou o
pedido proposto pela Naturae Vitae parcialmente
procedente para condenar as rés solidariamente, na
obrigacdo de fazer consistente em promover estudos,
nos termos do laudo pericial, para a defini¢do dos locais
de maior incidéncia de atropelamentos e quais a
medidas mais eficazes de mitigacdo, como, por
exemplo, a ampliagdo da sinalizacdo de transito de
adverténcia e a implementacdo de mais passagens de
fauna. Em 12/11/2025 foi protocolada apelagdo pela
Concessiondria e em 09/12/2025 foi protocolada
apelagdo pela Fazenda Publica do Estado. Em
20/05/2026 foi protocolado parecer pela Procuradoria
da Justica opinando pela manutengdo da sentenga.
Recursal - Apelagao

Possivel

Processo é considerado relevante por se tratar de A¢ado
Civil Publica que envolve atropelamento de animais e
pode gerar uma obrigacdo para a concessionaria
passivel de reequilibrio perante a Agéncia Reguladora.

A Concessionaria estd bem amparada no contrato de
concessdo para absorver, e de se recompor perante o
Poder Concedente, na hipétese de eventual impacto de
uma decisdo de procedéncia de qualquer dos pedidos
formulados nesta agdo.

1 = P Lo . i L
Em relagédo aos processos judiciais sujeitos a apreciagdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes.
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N2 PROCESSO 1056154-95.2019.8.26.0053
NATUREZA: Civel

A. JUizo 122 Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo/SP
B. INSTANCIA Primeira

C. DATA DE INSTAURAGAO
D. PARTES DO PROCESSO!

E. VALORES, BENS OU DIREITOS ENVOLVIDOS

F. PRINCIPAIS FATOS DO PROCESSO

G. RESUMO DAS DECISOES DE MERITO PROFERIDAS

H. ESTAGIO DO PROCESSO
I. POSSIBILIDADE DE PERDA

J. MOTIVO PELO QUAL O PROCESSO E CONSIDERADO
RELEVANTE

17/10/2019

Elias Fortunato x Patria Infraestrutura IV Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia; Fazenda
Publica do Estado de Sdo Paulo

A causa foi atribuido o valor de R$ 10.500,00. Foram
formulados o0s pedidos consistentes em (a)
Liminarmente, em medida Cautelar, determinar a
suspensao do edital de licitacao referente a concessao de
1237 kms de rodovias estaduais; (b) Requer seja julgada
procedente a acdo para determinar definitivamente a
nulidade da Licitagcao referente ao Edital em destaque e
consequentemente todos os atos advindos da mesma, e
demais licitagbes de concessdo de rodovias que se
encontram vencidos ou na iminéncia de vencimento,
evitando grave lesao ao Patrimonio Publico; (c) Requer,
como pedido alternativo, que seja a administracao
publica Estadual juntamente com as concessionarias
rodoviarias estaduais compelidas a apresentar
mensalmente, trimestralmente ou semestralmente
balancetes de seus lucros liquidos provenientes da
exploracdo de rodovias  publicas  estaduais
concessionadas, bem como reverter proporcionalmente
a quilometragem da rodovia e limite de cada municipio.
Trata-se de Acao Popular ajuizada por Elias Fortunato
visando a nulidade do Edital de Licitacdo referente a
concessao do Lote Piracicaba Panorama, sob alegacao
de que o procedimento da licitacdo foi irregular e
fraudulento, ndo contando com a participacao do
cidaddo. Em 20/07/2025 foi juntada manifesta¢do do
réu Walter Nyakas, de que o diretor da ARTESP a época
era o Sr. Giovanni Pengue Filho, motivo pelo qual reitera
o pedido para que seja considerada sua ilegitimidade
passiva. O autor peticionou se manifestando contrdrio
ao pedido. Em 08/05/2026 foi juntada manifestacdo
pela PGE requerendo o indeferimento das provas
apontadas pelo autor.

Processo esta aguardando saneamento e sentenca.

Conhecimento
Remota

Processo é considerado relevante por se tratar de A¢ado
Popular que envolve o edital de licitacado.
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K. ANALISE DO IMPACTO EM CASO DE PERDA DO
PROCESSO

A Concessionaria estd bem amparada no contrato de
concessdo para absorver, e de se recompor perante o
Poder Concedente, na hipétese de eventual impacto de
uma decisdo de procedéncia de qualquer dos pedidos
formulados nesta agdo.

1 = P Lo . - L
Em relagédo aos processos judiciais sujeitos a apreciagdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes.

N2 PROCESSO 1002837-58.2021.8.26.0201
NATUREZA: Civel

A. JUizo 32 Vara Civel de Garca/SP

B. INSTANCIA Primeira

C. DATA DE INSTAURACAO 21/09/2021

D. PARTES DO PROCESSO!

E. VALORES, BENS OU DIREITOS ENVOLVIDOS

F. PRINCIPAIS FATOS DO PROCESSO

G. RESUMO DAS DECISOES DE MERITO PROFERIDAS

H. ESTAGIO DO PROCESSO
I. POSSIBILIDADE DE PERDA

J. MOTIVO PELO QUAL O PROCESSO E CONSIDERADO
RELEVANTE

K. ANALISE DO IMPACTO EM CASO DE PERDA DO
PROCESSO

Marcos Juliano Ferreira x Eixo SP Concessionaria de
Rodovias S.A.

A causa foi atribuido o valor de R$ 1.000,00. Foram
formulados o0s pedidos consistentes em (a)
Liminarmente, seja determinada a remocao do bloqueio
realizado pela Concessiondria liberando o trafego na
regido até a decisdo final da demanda; (b) Seja
confirmada a liminar e julgado procedente o pedido, para
condenar a Eixo SP a realizar o desbloqueio da estrada
rural por ela interditada; (c) A intervencdo do
representante do Ministério Publico, para acompanhar a
demanda no que lhe couber; (d) Aintimacao da Prefeitura
Municipal de Garca/SP para, querendo, se manifestar
sobre o pedido.

Trata-se de Acao Popular, ajuizada por Marcos Juliano
Ferreira, sob alegacao de que a EIXO-SP bloqueou acesso
a uma estrada municipal préxima ao distrito de Jafa, a
qual é utilizada por moradores da zona rural, motivo pelo
qual requer 0 seu desbloqueio.
Em 16/12/2021 foi protocolada contestacao pela EIXO
Em 31/10/2025 foi protocolada contestacdo pela RUMO
MALHA PAULISTA

Em 26/03/2026 foi protocolada manifestacdao do
Ministério Publico opinando pela extincdo dos autos sem
resolucao do mérito.

Processo esta aguardando saneamento e sentenca.

Conhecimento
Remota

Processo é considerado relevante por se tratar de Acao
Popular que envolve pedido para desbloqueio de estrada
rural que é utilizada como rota de fuga.

A Concessiondaria estd bem amparada no contrato de
concessao para absorver, e de se recompor perante o
Poder Concedente, na hipdtese de eventual impacto de
uma decisao de procedéncia de qualquer dos pedidos
formulados nesta acgao.

1 = S Lo . i L
Em relagédo aos processos judiciais sujeitos a apreciagdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes.
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N2 PROCESSO 1066687-11.2022.8.26.0053
NATUREZA: Civel

A. JUizo 152 Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo
B. INSTANCIA Primeira

C. DATA DE INSTAURACAO 16/11/2022

D. PARTES DO PROCESSO*
E. VALORES, BENS OU DIREITOS ENVOLVIDOS

F. PRINCIPAIS FATOS DO PROCESSO

G. RESUMO DAS DECISOES DE MERITO PROFERIDAS

H. ESTAGIO DO PROCESSO
I. POSSIBILIDADE DE PERDA

J. MOTIVO PELO QUAL O PROCESSO E CONSIDERADO
RELEVANTE

Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A x ARTESP
Atribuido a causa o valor de R$ 10.000,00. Foram
formulados o0s pedidos consistentes em (a)
Liminarmente, seja determinada a transferéncia dos
valores conta reserva de outorga 2 no limite do
desequilibrio ja constatado no primeiro ano de concessao
- em que os dados de trafego ja foram levantados,
apurados e apresentados a ARTESP - por meio do método
de cdlculo baseado no confronto do trafego real e o
trafego projetado no EVTE, que, no primeiro ano de
operacdo da EIXO-SP, aponta perda de receita no
montante de R$27.971.959,42; (b) Sucessivamente, caso
0s recursos disponiveis na conta reserva de outorga nao
se mostrem suficientes para recomposicdo do
desequilibrio apurado, requer que seja deferida a
transferéncia dos recursos contidos na conta reserva de
outorga 1 até o valor restante do desequilibrio
constatado; (c) requer que seja DADO PROVIMENTO A
ACAO para que se promova o reequilibrio econémico-
financeiro constatado no periodo entre o inicio da
operacdo da Concessionaria no trecho rodovidrio
concedido até o inicio do cumprimento da decisao final
desse processo, com base em calculo que tomara como
parametro a demanda projetada pelo EVTE e a demanda
real apurada de acordo com os dados de trafego
levantados pela Concessionaria; (d) Sucessivamente,
que seja determinado a ARTESP e ao Estado de Sao Paulo
gue promovam os eventuais desequilibrios referentes aos
demais periodos apurados e apresentados pela Autora,
em prazo maximo de 2 (dois) meses contados da
apresentacgao do pleito pela Concessionaria.

Trata-se de Agao Ordinaria com Pedido de Tutela de
Urgéncia em face da ARTESP, buscando o reequilibrio
econdmico-financeiro contratual devido a impacto da
queda do trafego gerado pela pandemia. Em 16/02/2023
foi apresentada contestacdo pela ARTESP. Em
18/12/2025 deferida a suspensao do processo por 6
meses

Em 08/03/2023 foi dado provimento ao recurso da
ARTESP, indeferindo a tutela de urgéncia inicialmente
deferida, que havia determinado que a ARTESP
transferisse o valor para a conta da Concessionaria.
Conhecimento

Remota

Processo é considerado relevante por se tratar de Pedido
de Reequilibrio em face da ARTESP
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K. ANALISE DO IMPACTO EM CASO DE PERDA DO
PROCESSO

A Concessionaria esta bem amparada no Contrato de
Concessao para absorver, e de se recompor perante o
Poder Concedente, na hipdtese de eventual impacto de
uma decisdo de procedéncia de qualquer dos pedidos
formulados nesta acgao.

1 = P Lo . - L
Em relagédo aos processos judiciais sujeitos a apreciagdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes.

N2 PROCESSO 1010416-03.2021.8.26.0510
NATUREZA: Civel

A.JUizo Vara da Fazenda Publica de Rio Claro

B. INSTANCIA Cumprimento de sentenca

C. DATA DE INSTAURAGAO
D. PARTES DO PROCESSO!

E. VALORES, BENS OU DIREITOS ENVOLVIDOS

F. PRINCIPAIS FATOS DO PROCESSO

G. RESUMO DAS DECISOES DE MERITO PROFERIDAS

H. ESTAGIO DO PROCESSO
I. POSSIBILIDADE DE PERDA

J. MOTIVO PELO QUAL O PROCESSO E CONSIDERADO
RELEVANTE

28/10/2021

Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A x Daniele Toshie
Caldas Kodama, Danilo Caldas Kodama, Makoto
Kodama, Tadako Haguiwara Kodama, Renata Caldas
Kodama

A causa foi atribuido o valor de R$ 600.906,68. Foram
formulados os pedidos consistentes em (a) Arcararé com
os custos do plano de saude dos autores; (b) pagamento
de pensao alimenticia aos autores; (c) pagamento de
dano moral em favor dos Autores, Sr. Makoto, Sra.
Tadako, Danilo e Daniele, em quantia nao inferior a 100
(cem) salarios-minimos PARA CADA UM.

Trata-se de Acao Indenizatdria ajuizada pelos familiares
do Sr. Ricardo Makoto Kodama, que veio a ébito em
acidente de transito na SP 310 km 177+400, apos
atropelar animal equino na pista. Em 12/02/2025 foi paga
a condenacao no processo referente aos danos morais,
no valor de R$ 366.338,87. Em 19/09/2025 recebemos o
reembolso da seguradora referente aos valores pagos até
entado (pensao mensal, plano de saude, e condenacao por
danos morais). O valor reembolsado foi de R$
780.657,86. Em 27/10/2025 recebemos novo reembolso
novalorde R$ 111.419,25.

Em 09/05/2023 foi proferida sentenca condenando a
EIXO-SP ao pagamento do plano de saulde dos
requerentes Makoto, Tadako e Renata, bem como ao
pagamento de pensdo alimenticia a reclamante Renata e
Danos Morais aos autores. Em 18/04/2024 foi proferido
acordao dando parcial provimento ao recurso de
apelacdo da EIXO para reduzir a condenacdo para R$
60.000,00 por requerente.

Cumprimento de sentenca

Provavel

O processo é considerado relevante por tratar-se de
acidente ocasionado pela presenca de animal equino na
pista, o qual resultou no ébito do usudrio. Em razao dos
fatos, houve a condenacao da EIXO-SP ao pagamento de
indenizacdo por danos morais, pensdo mensal aos
dependentes, bem como ao custeio do plano de salde da
familia.
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K. ANALISE DO IMPACTO EM CASO DE PERDA DO O processo é assegurado e a Concessionaria permanece
PROCESSO arcando com os pagamentos de pensao mensal e plano
de saude da familia. Os valores pagos pela
Concessionaria serdo devidamente reembolsados pela
seguradora. Atualmente, estao sendo feitas tentativas de
acordo para reduzir o valor final a ser pago.

1 = P Lo . - L
Em relagédo aos processos judiciais sujeitos a apreciagdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes.

N2 PROCESSO 0010563-59.2025.5.15.0026

NATUREZA: Trabalhista

A.JUizo Vara do Trabalho de Presidente Prudente

B. INSTANCIA Primeira

C. DATA DE INSTAURACAO 06/12/2023

D. PARTES DO PROCESSO* Ministério Publico do Trabalho x Eixo SP Concessionaria
de Rodovias S.A.

E. VALORES, BENS OU DIREITOS ENVOLVIDOS Atribuido a causa o valor de R$ 200.000,00. Foram

formulados os pedidos consistentes em condenar a ré a
(a) instalar em seus caminhdes sistemas de aviso,
visando alertar para que o motorista apenas movimente o
veiculo apos todos os trabalhadores sairem do raio de
acdo do caminhdo, sob pena de multa ndo inferior a R$
10.000,00 (dez mil reais) a cada constatacao; (b) instalar
em seus caminhdes sistemas de parada de
emergéncia(start stop), visando evitar que haja
movimentagao do veiculo enquanto os trabalhadores nao
estiverem em distancia segura, sob pena de multa nao
inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais) a cada constatacao
da irregularidade, cumulada com multa diaria de R$
500,00 (quinhentos reais), até a demonstracao do efetivo
cumprimento; (c) FORNECER treinamento e orientacao
aos seus trabalhadores(principio da precaucao), visando
evitar que haja movimentacdo do veiculo enquanto os
trabalhadores nao estiverem em distancia segura, sob
pena de multa nao inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais)
a cada constatacdo da irregularidade, cumulada com
multa de R$ 1.000,00 (mil reais) por trabalhador
prejudicado; (d) EMITIR Comunicagdo de Acidente de
Trabalho (CAT), nas hipotese se prazos previstos nos
artigos 19 a 23 da Lei n® 8.213/199, sob pena de multa
ndo inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais) a cada
constatacao da irregularidade, cumulada com multa de
R$ 1.000,00 (mil reais) por trabalhador prejudicado; (e)
IDENTIFICAR os perigos e/ou possiveis lesdes ou agravos
asaude, conforme o previstonaNR 01, além de ABORDAR
0s perigos externos previsiveis relacionados ao trabalho
que possam afetar a saude e seguranca no trabalho, sob
pena de multa ndo inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais)
a cada constatacdo da irregularidade, cumulada com
multa diaria de R$ 500,00 (quinhentos reais), incidente
até a demonstracdo do efetivo cumprimento; (f)
CONSIDERAR, na gradacdo da probabilidade de
ocorréncia das les6es ou agravos a saude para
determinacao do nivel de risco ocupacional, os requisitos

PAGINA: 83 de 195



Formulario de Referéncia - 2026 - Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

F. PRINCIPAIS FATOS DO PROCESSO

G. RESUMO DAS DECISOES DE MERITO PROFERIDAS

H. ESTAGIO DO PROCESSO
I. POSSIBILIDADE DE PERDA

J. MOTIVO PELO QUAL O PROCESSO E CONSIDERADO
RELEVANTE

K. ANALISE DO IMPACTO EM CASO DE PERDA DO
PROCESSO

estabelecidos em Normas Regulamentadoras e/ou as
medidas de prevencao implementadas e/ou as
exigéncias da atividade de trabalho e/ou a comparacao
do perfil de exposicdo ocupacional com valores de
referéncia estabelecidos na NR-09,sob pena de multa
ndo inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais) a cada
constatacao da irregularidade, cumulada com multa
diaria de R$ 500,00 (quinhentos reais), incidente até a
demonstracao do efetivo cumprimento; (g) ELABORAR
plano de acdo, com indicagao das medidas de prevencado
a serem introduzidas, aprimoradas ou mantidas, e com
definicdo de cronograma, formas de acompanhamento e
afericao de resultados, sob pena de multa nao inferior a
R$ 10.000,00 (dez mil reais) a cada constatacdo da
irregularidade, cumulada com multa didria de R$ 500,00
(quinhentos reais), incidente até a demonstracdo do
efetivo cumprimento; (h) CONDENACAO da requerida,
em definitivo, nas obrigacdes constantes nos itens 1 a 7;
e (i) CONDENACAO da ré na obrigacdo de PAGAR
indenizacao, a titulo de danos morais coletivos, no valor
de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), quantia a ser
revertida para projetos e/ou instituicdes/drgaos publicos
localizados no Municipio de Indiana/SP e regiao, de
preferéncia. Caso o Juizo entenda que nao seja possivel
tal destinagao, requer-se a reversdo da quantia ao FAT -
Fundo de Amparo ao Trabalhador;

Trata-se de Agao Civil Publica ajuizada em face da EIXO,
devido a acidente de trabalho ocorrido no dia 29/11/2023
qgue culminou no o6bito de colaborador préprio da
Concessionaria em Martinépolis.

Em 23/09/2025, comprovada a instalacdo da nova
tecnologia no ultimo caminhao da Concessionaria e,
consequentemente, o cumprimento da tutela de urgéncia
deferida.

Aguardando audiéncia de instrucao Redesignada para o
dia 16/12/2026, as 14:00

Conhecimento

Possivel

O processo é considerado relevante por tratar-se de
acidente de trabalho que culminou no o6bito de
colaborador proprio. Em decorréncia do acidente, foram
ajuizadas reclamacaées trabalhistas, Agcao Civil Publica e
Autos de infracao pelo Ministério Publico do Trabalho.

A Concessiondria mantém os valores devidamente
provisionados, realizou o pagamento administrativo das
penalidades aplicadas nos autos de infracdo e adotou as
providéncias necessdrias para a instalacdo da nova
tecnologia nos caminhdes, em conformidade com a
decisao proferida em sede de tutela de urgéncia na Acao
CivilPublica. No que se refere aos processos trabalhistas,
a Concessiondria segue apresentando e conduzindo
regularmente sua defesa.

1 = e L . -
Em relagao aos processos judiciais sujeitos a apreciagao da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes.
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N2 PROCESSO 1001164-18.2025.8.26.0095
NATUREZA: Civel

A. JUizo 12 Vara Civel de Brotas

B. INSTANCIA Conhecimento

C. DATA DE INSTAURAGAO
D. PARTES DO PROCESSO!

E. VALORES, BENS OU DIREITOS ENVOLVIDOS

F. PRINCIPAIS FATOS DO PROCESSO

G. RESUMO DAS DECISOES DE MERITO PROFERIDAS

H. ESTAGIO DO PROCESSO
I. POSSIBILIDADE DE PERDA

J. MOTIVO PELO QUAL O PROCESSO E CONSIDERADO
RELEVANTE

K. ANALISE DO IMPACTO EM CASO DE PERDA DO
PROCESSO

09/09/2025

Ministério Publico do Estado de Sao Paulo x Eixo SP
Concessionaria de Rodovias S.A x Municipio de Torrinha
Foram formulados os pedidos consistentes na (a)
Concessao da tutela de urgéncia. para determinar que o0s
requeridos, de forma solidaria, no prazo de 90 (noventa)
dias, apresentem um plano de acao para a regularizacao
dos acessos irregulares da Rodovia SP-197 ao Municipio
de Torrinha (inclusive o acesso ao Bairro Santa
Felicidade), incluindo a elaboracao de projetos e estudos
de trafego, sob pena de multa diaria de R$ 5.000,00, para
cada requerido; (b) Procedéncia total da acao para que,
ao final, seja confirmada a tutela de urgéncia e os
requeridos sejam condenados a realizar, de forma
solidaria, todas as obras necessarias para a adequagao e
a seguranca dos acessos da Rodovia SP-197 ao Municipio
de Torrinha (inclusive o acesso ao Bairro Santa
Felicidade), de acordo com o projeto técnico aprovado;
Trata-se de Acao Civil Publica ajuizada pelo Ministério
Publico, para determinar a regularidade de acesso aos
moradores do Bairro Santa Felicidade, no municipio de
Torrinha, devido a falta de sinalizacao e de uma alga de
acesso adequada.

Em 05/12/2025 proferida sentencga determinando que o
Municipio apresente um plano de acado para a
regularizacdo do acesso de Santa Felicidade. Houve o
expresso reconhecimento de que a Concessionaria nao
possui obrigacdo contratual de executar obras
relacionadas a regularizagao de acessos.

Conhecimento

Remoto

O processo é considerado relevante por tratar-se de Agao
Civil Publica que pode gerar uma obrigacdo para a
concessiondria passivel de reequilibrio pelo Poder
Concedente.

A Concessiondria esta bem amparada no contrato de
concessao para absorver, e de se recompor perante o
Poder Concedente, na hipdtese de eventual impacto de
uma decisao de procedéncia de qualquer dos pedidos
formulados nesta acgao.

1 = P Lo . i L
Em relagédo aos processos judiciais sujeitos a apreciagdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
4. Fatores de risco

4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Segundo os critérios utilizados pela Companhia, nos processos nao sigilosos relevantes
foram provisionados os seguintes valores:

Valor total provisionado atualizado é de aproximadamente RS 33.978 (Trinta e trés milhdes
e novecentos e setenta e oito mil) data base: 31/12/2025.

Contingéncias Progndstico 31.12.2025 %

Trabalhista® Provavel 3.701 10,9%
Civeis® Provével 30.277 89,1%
Total 33.978 100,0%

9Processos de natureza trabalhista movidos por ex-funciondrios e funciondrios de empresas terceirizadas, cujos
objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegragcdo, horas extraordindrias, equiparagdo salarial,
dentre outros, em que a Companhia é parte.

bprocessos civeis, movidos por usudrios, principalmente em decorréncia de incidentes ocorridos no sistema
rodovidrio, em que a Companhia é parte.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4. Fatores de risco

4.6 Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos

Com referéncia a data-base de 31 de dezembro de 2025, a Companhia divulgou, no item
4.4, a totalidade dos processos em que figura como parte, abrangendo todos os processos.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4. Fatores de risco
4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Na data base 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possui outras contingéncias
relevantes.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em
caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n? 80 de 29 de marco de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

c. A adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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5.2 Descricao dos controles internos

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.2 Em relagdo aos controles internos adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao
de demonstragdes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢cdes e as providéncias adotadas para corrigi-las
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de marco de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

b. as estruturas organizacionais envolvidas
De acordo com o Anexo C da Resolucdao CVM n2 80 de 29 de marco de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

c. se, e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento
De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

d. deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Nos termos da legislacdo vigente, a Ernest Young Auditores Independentes S/S Ltda.
examinou as demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, obtendo entendimento a respeito das politicas e processos

relacionados ao sistema contdbil e de controles internos da Companhia.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo

International Accounting Standards Board (IASB).
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5.2 Descricao dos controles internos

e. Comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Considerando que ndo foram detectadas quaisquer deficiéncias significativas relativas aos
controles internos da Companhia, os diretores da Companhia ndo possuem comentadrios.
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5.3 Programa de integridade

5 Politica de gerenciamento de riscos e controle internos

5.3 Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administra¢ao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, detec¢do e remediac¢ao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao

publica, identificando, em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequagdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia
os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas:

A Companhia possui um Programa de Integridade, composto por regras e normas fixadas
por meio de politicas e procedimentos internos, visando a disseminar as melhores praticas
de governanca corporativa e orientar quais condutas sao esperadas de seus colaboradores,

parceiros de negdcio e os e demais publicos com os quais interage.

O Programa de Integridade é instrumentalizado por meio de politicas e procedimentos
internos criados com o intuito de formalizar o posicionamento da Companhia perante os
colaboradores, reforcando aspectos fundamentais e garantidores da conformidade de seus
processos, aprimorando os mecanismos de difusdo da cultura ética e da gestdo por meio
da mitigacdo de riscos, prevencdo, deteccdo e corre¢do que impecam a ocorréncia de

desvios éticos em suas atividades.

Nesse sentido, o principais mecanismos de integridade adotado pela Companhia voltado
para prevencao, prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra
a administragdo publica s3o o Cédigo de Conduta Etica, Cédigo de Conduta e Etica para
Fornecedores e Prestadores de Servicos, o Canal de Etica, o Manual do Programa de
Integridade e sua Politica Anticorrupgdo, cujo objetivo é estabelecer as diretrizes que
devem ser observadas na condugdo de todos os negdcios da Companhia e estabelecer que
esta ndo é conivente, em hipdtese alguma, com qualquer acdo ou omissdo que possa
repercutir em violagao as disposi¢cdes da Lei n.2 12.846, de 12 de agosto de 2013, conforme
alterada (“Lei Anticorrupg¢dao”) ou, quando aplicavel, das regras previstas em leis
estrangeiras como o Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), dos Estados Unidos da América,
e o UK Bribery Act (UKBA), do Reino Unido.

Dentre outros temas relacionados a prevencdo e combate a corrupgdo, a Politica

Anticorrupgdo versa sobre: (i) prevengao a praticas de corrupgao e suborno; (ii) tolerancia
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zero a extorsdo ou pagamentos de facilitagdo; (iii) procedimentos para contribuicGes a
causas beneficentes e doacgdes; (iv) vedacdo a contribuicGes para partidos politicos; (v)
regras sobre brindes, entretenimentos e hospitalidade; (vi) patrocinios; (vii) orienta¢Ges
sobre participacdo em licitagGes; (viii) interacdo com poder publico; (ix) interacdo com

fornecedores; e (x) obtencdo de licengas.

Sua aplicacdo abrange todos os colaboradores, acionistas, administradores, conselheiros,
consultores, diretores, auditores, prepostos, funcionarios, estagiarios, menores aprendizes,
contratados terceirizados ou pessoa agindo em nome da Companhia, assim como terceiros
com que tenha alguma relagao, incluindo fornecedores, consultores, parceiros de negdécios,

clientes e demais prestadores de servigos.

O Cédigo de Conduta Etica da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administragdo,
também reforca o compromisso com a legalidade de seus atos, enfatizando que a
Companhia ndo tolera qualquer conduta ilegal, de suborno ou corrupgao por parte de seus

colaboradores.

Nesse sentido, o Cédigo de Conduta Etica da Companhia explica, didaticamente, conceitos
como suborno e corrupgao, dentre outros, apresenta as praticas vedadas pela Lei

Anticorrupgao e orienta que todos os colaboradores da Companhia devem sempre:

a. conduzir as relagbes comerciais em estrita observancia a legislagao, as praticas de
mercado, aos bons costumes e as orientacdes de drgdos reguladores;

b. ser diligente, cordial e atencioso no trato com os érgdos publicos, poder concedente,
agéncia reguladora, fornecedores, prestadores de servicos ou quaisquer outras
concessiondrias que se relacionem com a Companhia;

c. jamais fazer negdcios visando interesse ou vantagem pessoal direta ou indireta;

d. observar rigorosamente os padrdes operacionais e normas de segurancga fixados pela

Companhia, em especial procedimentos, prazos e formas de reporte.

O Cédigo de Conduta Etica determina, ainda, que toda tratativa com érgdos publicos e/ou
o poder concedente deverd ser realizada na presenca de pelo menos 2 (dois) colaboradores

da Companhia.

Além disso, o Cédigo de Conduta Etica estabelece que a Companhia ndo financia ou

promove partidos ou organiza¢des politicas, nem seus representantes ou candidatos, ou
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outras atividades que tenham como fim a propaganda politica, bem como nao patrocina e
nem faz doacdes, salvo a causas beneficentes, éticas e legais, desde que devidamente

aprovadas pela Diretoria da Companhia.

A esse respeito, vale ressaltar, ainda, que a Companhia possui, especificamente, uma
Politica de Doagdo e Patrocinios, que estabelece as diretrizes para a realizagdo de doag¢oes
e patrocinios pela Companhia, a fim de garantir que essas contribui¢cées ocorram com o

mais elevado padrao de transparéncia, integridade e legalidade.

Para garantir a efetividade e o cumprimento de seu Programa de Integridade, do qual fazem
parte a Politica Anticorrupcdo, o Cédigo de Conduta Etica e a Politica de Doacdo e

Patrocinios, a Companhia possui a Politica de Aplicacdo de Medidas Disciplinares.

Assim, uma vez apurado algum ato contrario as nossas diretrizes de integridade, este serd

avaliado pela Comissdo de Etica e de Protecdo de Dados Pessoais da Companhia.

Adicionalmente, a Politica de Avaliacdo de PadrGes Comportamentais e de Aplicacdo de
Medidas Disciplinares norteia os parametros das medidas disciplinares que possuem
carater educativo e/ou punitivo. As penalidades previstas sdo proporcionais ao tipo de

violagdo, a reincidéncia e ao nivel de responsabilidade dos envolvidos.

A dosimetria das medidas disciplinares sera avaliada caso a caso, de acordo com a natureza
e abrangéncia dos fatos comprovados, face a participacdo do envolvido, bem como os

reflexos dos atos praticados em relagdo a imagem e valores da Companhia.

No tocante aos parceiros de negdcio da Companhia, o Cédigo de Etica para Fornecedores e
Prestadores de Servicos define as normas minimas e ndo negocidveis que todos os
fornecedores e prestadores de servicos, bem como de suas empresas coligadas e
controladas, devem respeitar e cumprir no exercicio da relacdo comercial com a

Concessionaria.

Os fornecedores e prestadores de servigos que violarem o Programa de Integridade estardo
sujeitos a rescisdo contratual, sem prejuizo da adoc¢do de outras medidas indenizatdrias,
inclusive judiciais, tudo em consonancia com as legislacdes aplicaveis e clausulas

contratualmente previstas.
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Estes mecanismos e procedimentos de integridade sdo reavaliados e, se necessario
adaptados, anualmente, de forma ordindria e, em menor periodo, quando da ocorréncia

de eventos extraordinario.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se
reportam, se existentes.

O Manual do Programa de Integridade, orienta a implementacdo do Programa de
Integridade da Companhia, estabelecendo, dentre outras, a estrutura de Governanca para
Gestdo e Monitoramento do Programa de Integridade da Companhia que é formado,
conjuntamente, pelo Compliance Officer, pela Comissdo de Etica e de Protecdo de Dados

Pessoais e Conselho de Administracao da Companhia.

Abaixo sdo descritas as atribuicdes de cada um dos componentes desta estrutura:

Compliance Officer: sua principal atribuicdo é orientar e promover o programa de
integridade da Companhia. O Compliance Officer realiza a gestdo do dia a dia do Programa

de Integridade, o que inclui:

i esclarecer duvidas dos colaboradores e consulentes;

ii. acompanhar os desdobramentos relativos ao Canal de Etica e privacidade e
assegurar o reporte das viola¢Oes identificadas e seus resultados a Comissdo de
Etica e de Protecdo de Dados Pessoais, e quando aplicavel, a diretoria executiva e

ao conselho de administracao;

iii. receber, monitorar e registrar o reporte de recebimento brindes, entretenimento

ou hospitalidade pelos colaboradores;

iv.  encaminhar temas a Comissdo de Etica e de Prote¢do de Dados Pessoais e ao

conselho de administracdo, conforme o caso;

V. propor e estabelecer mecanismos e/ou protocolos de monitoramento, controle,
acompanhamento e treinamento para prevenir potenciais condutas ilegais e

antiéticas;

PAGINA: 95 de 195



Formulario de Referéncia - 2026 - Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. Versao : 1

5.3 Programa de integridade

O Compliance Officer, cargo formalmente criado na Reunido do Conselho de Administragdo

realizada em 3 de fevereiro de 2021, reporta-se ao Conselho de Administracao.

Comissdo de Etica e de Prote¢do de Dados Pessoais: Os membros da Comissdo de Etica e
de Protecdo de Dados Pessoais gozam de protecdo institucional diante de eventuais
tentativas de retaliacdo por parte de envolvidos em denudncias (denunciantes e

denunciados) e diante de eventuais tentativas de represalia por parte da Companhia.

Os membros da Comissdo de Etica e de Protecdo de Dados Pessoais possuem total
independéncia no exercicio de suas atribuicdes, devendo manter sob cardter de
confidencialidade as informacgdes recebidas em funcdo de seu cargo, ndo podendo, de
qgualguer modo, divulgar seu conteldo para outros colaboradores ou para quaisquer outros

terceiros que ndo seja no interesse das apurag¢des das denuncias.

Conselho de Administragdo: Orgdo formalmente criado na assembleia geral extraordinaria
realizada em 30 de janeiro de 2020, em linha com a ldgica hierarquica prescrita pela Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”),
possui autonomia operacional para desempenhar suas atribui¢cdes legais e estatutdrias e
nao se reporta diretamente a qualquer érgdo da estrutura administrativa da Companhia,
sem prejuizo das prerrogativas legais de fiscalizacdo da Assembleia Geral e do Conselho

Fiscal, quando instalado.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

1. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragcdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

A Companhia possui um Cédigo de Conduta Etica, formalmente aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 08 de margo de 2024, que é aplicavel a todos os
administradores e colaboradores da Companhia, bem como a terceiros com os quais a

Companhia se relaciona.

2. assangoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sangoes estao previstas
O descumprimento das normas contidas no Cédigo de Conduta Etica é passivel de medidas

disciplinares:
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(a) Adverténcia verbal;

(b) Adverténcia por escrito;
(c) Suspensao;

(d) Demissdo sem justa causa;

(e) Demissao por justa causa.

A aplicagdo de qualquer uma das medidas disciplinares descritas acima possui regramento
estabelecido na Politica de Aplicagcdo de Medidas Disciplinares, as quais, dentro das al¢cadas
estabelecidas, sendo definida pela Comiss3o de Etica e de Prote¢do de Dados Pessoais, de
acordo com a gravidade da infracdo e de forma consistente e proporcional ao

descumprimento, independentemente da hierarquia, posicdo/senioridade do colaborador.

3. 6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cdodigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cddigo de Conduta Etica da Companhia foi formalmente aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 08 de mar¢o de 2024 e estd disponivel

publicamente no site da companhia.
b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

(i) se ocanal de dentincia é interno ou se esta a cargo de terceiros:
O canal de denuncias é disponibilizado por um terceiro, o qual recebe as denuncias e
encaminha para a area de Compliance e membros do Comité de Compliance, via a

ferramenta do canal de denuncias.

(ii) se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
dentincias somente de empregados:

O canal esta aberto para o recebimento de dentncias de colaboradores e de terceiros via
Website: https://www.contatoseguro.com.br/eixosp

& Telefone (0800 900 9008)
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(iii) se ha mecanismos de anonimato e de protec¢ido a denunciantes de boa-fé:
O Canal de Etica da Companhia é externo, gerido pela prestadora Contato Seguro, e é
assegurado o anonimato e protecdo dos denunciantes de boa-fé, conforme estabelecido na

Politica de Reporte de Denlncias e Nao Retaliacdo da Companhia.

(iv) orgdo do emissor responsavel pela apura¢do de dentncias

O Canal de Etica da Companhia é uma ferramenta para captagdo de relatos e é operado
por uma empresa terceirizada independente. Tal fato estd alinhado as melhores praticas
em captacgdo de relatos e, possibilita a garantia de anonimato. O canal esta aberto para o
recebimento de denuncias também de terceiros, que serdo avaliadas pela Area de

Compliance da Companhia e, quando cabivel, em conjunto com a Comiss3o de Etica.

O Canal de Etica da Companhia é externo, gerido pela prestadora Contato Seguro, e é
assegurado o anonimato e protecdo dos denunciantes de boa-fé', conforme estabelecido

na Politica de Reporte de Denuncias e Ndo Retaliagdo da Companhia.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e
medidas corretivas adotadas’

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo houve registro de dendncias de nenhum tipo.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengado, deteccdo e remediagdao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, identificar as razes pelas quais o emissor nao
adotou controles nesse sentido

N3o aplicavel, considerando que a Companhia possui regras voltadas para a prevencao,

deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica.

" Aindicagao pelo emissor dos casos independe de decisdo administrativa ou judicial sobre os fatos detectados

Versao : 1
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5.4 Alteragdes significativas

5 Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.4 Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento na
exposi¢ao do emissor a tais riscos

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5 Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.5 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
A Companhia esclarece que, em linha com as melhores praticas de seguranga disponiveis no

mercado, realiza testes periddicos de invasdo a seus sistemas (pentest), com o auxilio de
empresa referéncia no segmento de seguran¢a da informagdo nos mercados nacional e
internacional, buscando identificar vulnerabilidades que possibilitem ataques hackers aos

sistemas da Companbhia.
Além disso, a Companhia possui equipe de seguranca da informagdo e parceiros

contratados para as questdes de infraestrutura de rede, update de sistema criticos,

atualizag¢Bes de firewall e antivirus.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Infraestrutura Brasil Holding IX S.A.
36.062.772/0001-03 Brasil Sim Sim 02/03/2020
Nao
1.400.000.000 100,000 0 0,000 1.400.000.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.400.000.000 100,000 0 0,000 1.400.000.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Infraestrutura Brasil Holding IX S.A. 36.062.772/0001-03
Infraestrutura Brasil Holding VIII S.A.
36.062.741/0001-44 Brasil Sim Sim 15/07/2024
Nao
1.385.612.399 100,000 0 0,000 1.385.612.399 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.385.612.399 100,000 0 0,000 1.385.612.399 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Infraestrutura Brasil Holding VIII S.A. 36.062.741/0001-44
Infraestrutura Brasil Holding VII S.A.
36.062.710/0001-93 Brasil Sim Sim 15/07/2024
Nao

974.328.820 70,000 0 0,000 974.328.820 70,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NY Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia

36.500.390/0001-06 Brasil Sim N&o 15/07/2024
Nao

417.569.494 30,000 0 0,000 417.569.494 30,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Infraestrutura Brasil Holding VIII S.A. 36.062.741/0001-44
1.391.898.314 100,000 0 0,000 1.391.898.314 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Infraestrutura Brasil Holding VII S.A.

36.062.710/0001-93

Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia

28.953.928/0001-00
Nao
984.048.868
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
984.048.868

Brasil

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acbes %

0.000

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

15/07/2024

984.048.868

Acoes (%) do capital social

984.048.868

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/12/2021
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participagdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Legenda

6. Controle e grupo econdémico

Versao :

6.5 Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere,

indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os

acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de ag¢bes

b. principais controladas e coligadas do emissor
c. participacdes do emissor em sociedades do grupo
d. participa¢Oes de sociedades do grupo no emissor

e. principais sociedades sob controle comum

Patria Infraestrutura IV Fundo
de Investimento em
Participacoes Multiestratégia

| 100%

Infraestrutura Brasil Holding VII

Warrington Investment Pte. Ltd.

100% l

NY Fundo de Investimento em

S.A. 70%

Infraestrutura Brasil Holding VIII
S.A.

| 100%

Infraestrutura Brasil Holding IX
S.A.

1100%

E:X3T0 1o

Razdo Social

30%  Participagoes Multiestratégia

—— l_l) {2)
52% Mo

CNPJ

M
(2

Eixo SP Concessiondria de Rodovias S.A.

IBH | Servicos e Participacdes S.A

Infraestrutura Brasil Holding 1X S.A.

Infraestrutura Brasil Holding VIl 5.A.

Infraestrutura Brasil Holding VIl S.A

Patria Infraestrutura IV Funde de Investimento em Participagdes Multiestratégia

NY Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia

36.146.575/0001-64
40.942.710/0001-55
36.062.772/0001-03
36.062.741/0001-44
36.062.710/0001-93

28.953.928/0001-00

28.953.928/0001-00
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6.6 Outras informagdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.6 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
A companhia declara que todas as informacdes relevantes pertinentes a esse tépico ja

foram contempladas nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7 Assembleia geral e administragao

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administra¢do e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a. Principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

Conforme Anexo C da Instru¢do CVM n2 80 de 29 de marc¢o de 2022, o preenchimento do
item “a” é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. Se ha mecanismos de avaliagio de desempenho, informando, em caso positivo:
Conforme Anexo C da Instru¢do CVM n2 80 de 29 de marg¢o de 2022, o preenchimento do
item “b” é facultativo para emissores registrados na categoria “B”

c. Regras de identificagdo e administra¢cao de conflitos de interesses
Conforme Anexo C da Instru¢do CVM n2 80 de 29 de marc¢o de 2022, o preenchimento do
item “c” é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d. por érgdo: (i) nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de género; (ii) nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
cor ou raga; (iii) nimero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da
legislagdo aplicavel; (iv) nimero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes

Preenchimento realizado direto nas tabelas estruturadas do sistema.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus érgaos de
administracdo e de seu conselho fiscal
A Companhia ndo estabelece metas especificas relacionadas a diversidade de género, cor,
raga ou outros atributos entre os integrantes de seus 6rgdos de administracdo e do
conselho fiscal.

f. papel dos 6rgaos de administracdo na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos riscos
e oportunidades relacionados ao clima
Os 6rgdos de administracdo nao possuem atribuicdes especificas para avaliar, gerenciar e
supervisionar riscos e oportunidades relacionados ao clima.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

6

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 3 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 6 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7 Assembleia geral e administragao

7.2 Em relagdo especificamente ao conselho de administragao, indicar:
De acordo com o Anexo C da Resolu¢gdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome DANIEL BECKER

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 01/04/1982

Nascimento:

CPF: 034.375.929-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

O Sr. Daniel Becker ¢ brasileiro, com formagao académica em Engenharia Eletronica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica. Atualmente, ocupa o cargo de Diretor da Companhia.
Possui 15 anos de experiéncia, concentrada nos setores de Logistica e Transporte. No Patria Investimentos ha quatro anos, trabalhou no desenvolvimento da tese de concessoes
rodoviarias dentro do Patria Infraestrutura. Previamente ao Patria, foi Gerente Geral de Melhoria de Performance e Inovagéo na VLI S.A e principal na Bain & Company. O Sr. Daniel
informa que nédo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Daniel declara que ndo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/04/2025 1 ano Outros Diretores Diretor de Gestéao
Estratégica
Conselho de 14/04/2025 2 anos Conselho de 14/04/2025 Sim 14/04/2025
Administragao Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Qualquer Condenagéo

Descrigao da Condenagéao

Declara que, nos ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenagao criminal, nem foi condenado em processos administrativos pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil ou pela Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nao recebeu penas aplicaveis. Afirma também que n&o foi alvo
de condenagao definitiva, seja judicial ou administrativa, que tenha resultado em suspenséo ou inabilitagdo para exercer atividade profissional ou comercial. Além
disso, declara néo ser considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, com suas alteragdes.
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Nome FABRICIO RODRIGUES
AMARAL

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 14/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Qualquer Condenagéo

CPF:

040.156.326-05

Prazo do mandato

Descrigao da Condenagao

Passaporte:

Cargo eletivo ocupado

Presidente do
Conselho de
Administracao

Nacionalidade:

Detalhar o cargo
exercido

Profis Engenheiro Data de 31/05/1979

sao: Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Declara que, nos ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenagao criminal, nem foi condenado em processos administrativos pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil ou pela Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nao recebeu penas aplicaveis. Afirma também que n&o foi alvo
de condenagao definitiva, seja judicial ou administrativa, que tenha resultado em suspenséo ou inabilitagdo para exercer atividade profissional ou comercial. Além
disso, declara néo ser considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, com suas alteragdes.
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Nome FRANCISCO EUGENIO CPF: 416.267.703-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 30/11/1970
BARRETO DA SILVA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Francisco Eugénio Barreto da Silva é graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Fortaleza e possui MBA em Gestéo Empresarial e Gerenciamento de Projetos pela

Fundagao Getulio Vargas (FGV). ]

Possui mais de 30 anos de experiéncia no segmento de construcéo pesada e obras lineares, incluindo 15 anos de atua¢do no mercado privado brasileiro. E especialista na lideranca
de grandes projetos de infraestrutura, abrangendo saneamento, portos, rodovias, urbanizagao, canais de irrigagao, plantas industriais, pontes e ferrovias.

Ao longo de sua carreira, foi responsavel pelo planejamento estratégico e pela gestao técnica, administrativa e institucional de empreendimentos de grande porte, conduzindo
equipes multidisciplinares nas fungdes de Gerente de Obras e Diretor de Contratos, assegurando a execugao dos projetos dentro dos padrées de qualidade, prazo e orgamento.

Sua experiéncia combina visdo estratégica, sélida capacidade de gestao de riscos e relacionamento institucional, com histérico comprovado na transformagao de desafios
complexos em resultados sustentaveis para empresas, investidores e comunidades.

Atualmente, atua como Diretor de Engenharia na Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A.

O Sr. Francisco Eugénio informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, declara nao ser considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/02/2026 1 ano Outros Diretores Diretor de Engenharia 04/02/2026 04/02/2026
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

Qualquer Condenacgéo Declara que, nos ultimos cinco anos, nao sofreu qualquer condenagao criminal, nem foi condenado em processos administrativos pela Comissao de Valores

Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil ou pela Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nao recebeu penas aplicaveis. Afirma também que nao foi alvo
de condenacéo definitiva, seja judicial ou administrativa, que tenha resultado em suspenséo ou inabilitagdo para exercer atividade profissional ou comercial. Além
disso, declara nao ser considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, com suas alteragoes.
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Nome GILSON DE OLIVEIRA CPF: 063.255.958-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador e advogado Data de 31/05/1967
CARVALHO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Gilson de Oliveira Carvalho é formado em Direito pela Unicapital, Ciéncias Contabeis pela Universidade Catélica Dom Bosco e Administragdo pela Pontificia Universidade

Catdlica de Minas Gerais. Possui MBA em Mercado de Capitais pela FIPECAFI/USP, MBA em Marketing pela Fundagao Getulio Vargas, LLM em Direito Corporativo pelo IBMEC,
Pés-Graduagao em Gestao Financeira pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais e Mestrado em Economia de Empresas pela Faculdade de Estudos Administrativos de
Minas Gerais. Possui vasta experiéncia na area bancéria e financeira, tendo trabalhado em diversas instituigdes financeiras desde 1985, sendo eles: Banco Real, Banco Agrimisa,
Banco Safra e Banco Fidis. Nos ultimos anos atuou como Head de Tesouraria e Servigos Financeiros da regido América Latina no Grupo FCA Fiat Chrysler e como CEO da Fiat
Chrysler Finangas Brasil Ltda, onde atuou no suporte e desenvolvimento de servigos financeiros e na gestao de tesouraria das empresas do Grupo FCA na América Latina.
Atualmente, ocupa o cargo de Diretor Administrativo Financeiro da Companhia. O Sr. Gilson informa que n&o ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagdes
do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Gilson declara que néo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 14/04/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Qualquer Condenagao

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
1 ano Outros Diretores Diretor Financeiro e

Diretor de Relagdes
com Investidores

Descri¢do da Condenagéao

Declara que, nos ultimos cinco anos, nao sofreu qualquer condenagao criminal, nem foi condenado em processos administrativos pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil ou pela Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nado recebeu penas aplicaveis. Afirma também que nao foi alvo
de condenacéo definitiva, seja judicial ou administrativa, que tenha resultado em suspenséo ou inabilitagdo para exercer atividade profissional ou comercial. Além
disso, declara nao ser considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, com suas alteragoes.
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Data de 27/02/1969

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao: Aeronautico

Nome LUIZ CLAUDIO TORELLI CPF: 612.434.426-20 Passaporte:

Engenheiro Aeronautico formado pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, com especializagdo em Engenharia de Produgdo pela Escola Politécnica da USP e MBA em gestéo
empresarial pela Fundagao Getulio Vargas. O Sr. Luiz Claudio atuou como Diretor nas areas de Operagdes, Engenharia, Manutengéo e Suporte ao Produto em diversas empresas,
como América Latina Logistica S.A. (atual Rumo Logistica S.A.), MRS Logistica e GE Transportes Ferroviarios. Atuou, também, como Gerente e Diretor de Servigos na Forgca Aérea

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Brasileira e na Lion (atual Sotreq). O Sr. Luiz Claudio informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr.
Luiz Claudio declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/04/2025 1 ano Outros Diretores Diretor de

Conservagao e

Manutengao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Qualquer Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Declara que, nos ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenagao criminal, nem foi condenado em processos administrativos pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil ou pela Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nao recebeu penas aplicaveis. Afirma também que n&o foi alvo
de condenagao definitiva, seja judicial ou administrativa, que tenha resultado em suspenséo ou inabilitagdo para exercer atividade profissional ou comercial. Além
disso, declara néo ser considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, com suas alteragdes.
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Nome RICARDO FERNANDES

PRADO ALVES

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 230.056.838-18 Data de 21/10/1988

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de

sdo: Producao

O Sr. Ricardo, atualmente, ocupa a posigao de Vice-Presidente no time de investimentos em Infraestrutura do GIC, fundo soberano de Singapura com mais de US$100 bilhdes sob
gestdo. Possui mais de 10 anos de experiéncia em investimentos em empresas de capital aberto e fechado. Anteriormente ao GIC, integrava o time da Warburg Pincus no Brasil, um
fundo dedicado a investimentos em Private Equity, e também trabalhou como analista e gestor de agdes de empresas listadas na mesa proprietaria do Banco Santander. Iniciou sua
carreira na McKinsey&Co, como consultor, e possui formagao académica em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. O Sr. Ricardo informa
que ndo ocupa outros cargos de administracdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Ricardo declara que nao é considerado uma pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 14/04/2025 2 anos Conselho de Sim
Administracao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Qualquer Condenagao

Descri¢do da Condenagéao

Declara que, nos ultimos cinco anos, nao sofreu qualquer condenacgao criminal, nem foi condenado em processos administrativos pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil ou pela Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nado recebeu penas aplicaveis. Afirma também que nao foi alvo
de condenacéo definitiva, seja judicial ou administrativa, que tenha resultado em suspenséo ou inabilitagdo para exercer atividade profissional ou comercial. Além
disso, declara nao ser considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, com suas alteragoes.
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Nome ROBINSON ALEXANDRE DE CPF: 294.364.878-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 12/01/1981
AVILA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Robinson Avila é formado em Engenharia Civil pela UNESP — Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho. Possui pés-graduagao em Infraestrutura: tendéncias e

mecanismos de desenvolvimento econdmico pela Fundagao Getulio Vargas e pds-graduagdao em Gestao da Manutengdo pela Faculdade Figueiredo Costa. Possui grande
experiéncia na area de engenharia relacionada a ativos industriais e de infraestrutura em implantagdes, manutengao e conservagdo. Tendo iniciado sua carreira em 2002, o Sr.
Robinson trabalhou em instituicdes de grande porte desde 2002, tendo sido engenheiro na RIP — Servigos Industriais S/A entre 2002 e 2007; coordenador de manutengéo na
Braskem S/A entre 2007 e 2011; gestor de projeto de capital na Vale S/A entre 2011 e 2013; gerente de engenharia na Concessionaria Rodovia dos Tamoios S/A entre 2013 e 2020.
Atualmente, ocupa somente o cargo de Diretor de Engenharia da Companhia. O Sr. Robinson informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou
organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Robinson declara que néo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/02/2026 1 ano Diretor Presidente / 04/02/2026 04/02/2026

Superintendente

Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
Qualquer Condenacgéo Declara que, nos ultimos cinco anos, nao sofreu qualquer condenagao criminal, nem foi condenado em processos administrativos pela Comissao de Valores

Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil ou pela Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nado recebeu penas aplicaveis. Afirma também que nao foi alvo
de condenacéo definitiva, seja judicial ou administrativa, que tenha resultado em suspenséo ou inabilitagdo para exercer atividade profissional ou comercial. Além
disso, declara nao ser considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, com suas alteragoes.
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Nome THIAGO DE PAULA BR

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 13/01/1988

Nascimento:

ONZI CPF: 364.109.338-43 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Antes de ingressar na Patria em 2011, o Sr. Thiago de Paula Bronzi trabalhou na A.T. Kearney na area de estratégia de negdcios e no Banco BBM em pesquisa macroeconémica.
Participou do desenvolvimento da Highline, empresa de torres criada pela Patria em 2012, e participou das iniciativas de rodovias do fundo (Entrevias, Eixo SP e Cart). E formado
em Engenharia Mecanica Aeronautica pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA). Atualmente, ocupa o cargo de Diretor na Companhia. O Sr. Thiago informa que nédo ocupa
outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Thiago declara que néo é considerado uma pessoa politicamente exposta,
nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/04/2025 1 ano Outros Diretores Diretor de Novos

Negocios
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Qualquer Condenagao

Descri¢do da Condenagéao

Declara que, nos ultimos cinco anos, nao sofreu qualquer condenacgao criminal, nem foi condenado em processos administrativos pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil ou pela Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nado recebeu penas aplicaveis. Afirma também que nao foi alvo
de condenacéo definitiva, seja judicial ou administrativa, que tenha resultado em suspenséo ou inabilitagdo para exercer atividade profissional ou comercial. Além
disso, declara nao ser considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, com suas alteragoes.
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui comités instalados.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo C da Instrugcdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento do item “a” é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo C da Instrugcdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento do item “a” é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7 Assembleia geral e administragao

7.7 Descrever as disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam
0 pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fungées

De acordo com o Anexo C da Resolu¢cdo CVM n2 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7 Assembleia geral e administragao

7.8 Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Versdo : 1

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a esse tdpico foram apresentadas nos itens

anteriores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8 Remuneragao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n? 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 6,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00 6,00
Esclarecimento O Conselho de Administragdo ndo é

remunerado, porém, os membros do

conselho exercem fungdes de

diretores em outras unidades do

mesmo grupo econdmico, sendo por

essas atividades remunerados.
Remuneracéao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 4.186.322,47 4.186.322,47
Beneficios direto e indireto 0,00 386.178,18 386.178,18
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.639.958,31 2.639.958,31
Descrigao de outras Encargos sociais, FGTS, férias
remuneracdes fixas e provisdes conforme CLT.
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.787.541,04 2.787.541,04
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 6,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00 6,00
Esclarecimento O Conselho de Administragdo ndo é

remunerado, porém, os membros do
conselho exercem fungdes de
diretores em outras unidades do
mesmo grupo econdmico, sendo por
essas atividades remunerados.

Remuneracéao fixa anual

Salario ou proé-labore 0,00 3.394.026,37 3.394.026,37
Beneficios direto e indireto 0,00 313.090,77 313.090,77
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.140.324,40 2.140.324,40
Descrigao de outras Encargos sociais, FGTS, férias

remuneracdes fixas e provisdes conforme CLT.

Remuneragéao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.259.975,87 2.259.975,87
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao

Total da remuneragao 0,00 8.107.417,41 8.107.417,41
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 1,00 6,00 7,00
N° de membros remunerados 1,00 6,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 485.806,44 2.534.178,07 3.019.984,51
Beneficios direto e indireto 68.687,57 204.882,45 273.570,02
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 478.305,89 1.703.562,18 2.181.868,07
Descrigao de outras Referentes a salarios e outras Referente a salarios e outros
remuneracdes fixas remuneragoes. beneficios.
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 1.228,14 1.228,14
Participacéo de resultados 768.663,75 2.713.474,80 3.482.138,55
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Referentes a participagéo nos Remuneracao variavel.
remuneragoes variaveis resultados.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.801.463,65 7.157.325,64 8.958.789,29
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 1,00 7,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 7,00 8,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 290.218,68 2.830.157,29 3.120.375,97
Beneficios direto e indireto 12.496,03 68.981,52 81.477,55
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 54.298,48 393.594,93 447.893,41
Descrigao de outras Honorarios, previdéncia privada, Honorarios, previdéncia privada,
remuneracdes fixas assisténcia médica e odontologica assisténcia médica e
pagos durante o exercicio. odontpl_égica pagos durante o
exercicio.
Remuneragéao variavel
Boénus 778.129,07 1.135.345,56 1.913.474,63
Participacéo de resultados 0,00 734.741,48 734.741,48
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) Remuneragéo variavel Remuneracéo variavel
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N/A
Total da remuneragao 1.135.142,26 5.162.820,78 6.297.963,04

PAGINA: 130 de 195




Formulario de Referéncia - 2026 - Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. Versdo : 1

8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo C da Instrugcdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento do item “a” é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8 Remuneragao dos administradores

8.4 Em relagdo ao plano de remunerag¢ao baseado em ag¢des do conselho de administragdao e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n? 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo C da Instrugcdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento do item “a” é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8 Remuneragao dos administradores

8.6 Em relagao a cada outorga de opg¢oes de compra de a¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n? 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.7 Opcbes em aberto

8 Remuneragao dos administradores

8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8 Remuneragao dos administradores

8.8 Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remunerac¢do baseada em ac¢oes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n? 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8 Remuneragao dos administradores

8.9 Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de agGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

De acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.10 Outorga de acoes

8 Remuneragao dos administradores

8.10 Em relagao a cada outorga de ac¢Oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n? 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo C da Instrugcdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento do item “a” é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

PAGINA: 139 de 195



Formulario de Referéncia - 2026 - Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. Versdo : 1

8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8 Remuneragao dos administradores

8.12 Descricao sumaria das informagGes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n? 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8 Remuneragao dos administradores

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agées
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao
De acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.14 Planos de previdéncia

8 Remuneragao dos administradores

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de
tabela:

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n? 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo C da Instrugcdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento do item “a” é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8 Remuneragao dos administradores

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

De acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8. Remunerac¢ao dos Administradores

8.17 Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remunera¢do total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgdo 2026 2025 2024* 2023*

Conselho de Administragdo | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutdria | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Conselho Fiscal | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

*Foram corrigidos os percentuais informados no FRE competéncia 2024 e 2023.
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo C da Instrugcdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento do item “a” é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8. Remunerac¢ao dos Administradores

8.20 Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes
A Companhia informa que todas as informacGes pertinentes e relevantes a esse tépico foram

apresentadas no decorrer dos itens anteriores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
24/04/2024 23/04/2024

Descricao dos servigos prestados

Auditoria e emissdo de relatérios sobre demonstragdes financeiras da Companhia.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracgao bruta dos auditores independentes correspondeu ao montante de R$ 397.411,09 e refere-se
exclusivamente aos servigos de auditoria externa.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, tendo em vista que, desde a constituicdo da Companhia, o Auditor da Companhia ndo foi substituido.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.

Coédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
11/09/2025 01/07/2025

Descricao dos servigos prestados

Auditoria e emissdo de relatérios sobre demonstragées financeiras da Companhia.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneragao bruta dos auditores independentes correspondeu ao montante de R$ 296.520,00 e refere-se
exclusivamente aos servigos de auditoria externa.

Justificativa da substituicao

Conforme instrugdo CVM 23/21 "Art. 31. O Auditor Independente - Pessoa Natural e o Auditor Independente -
Pessoa Juridica ndo podem prestar servigos para um mesmo cliente, por prazo superior a cinco exercicios sociais
consecutivos, exigindo-se um intervalo minimo de trés exercicios sociais para a sua recontratagdo."

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9. Auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Os auditores independentes EY (ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S LTDA,
61.366.936/0021-79) foram contratados exclusivamente para a prestacdo de servicos de
auditoria externa das demonstragdes financeiras da companhia, ndo havendo a contratacdo de
servicos adicionais que possam caracterizar conflito de interesse ou comprometer sua

independéncia.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9. Auditores

9.4 Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes:

A Companhia informa que as informacgdes pertinentes e relevantes a esse tépico ja foram
informadas nos itens anteriores.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 1 4
Nao-lideranga 628 1302

N
w
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

o
8
[
o
o
-

Lideranca 31
Nao-lideranga 9 560 1 0 149

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
N
©
e
®

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

~
oo

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 0 0 66
Nao-lideranca 1930

o
o
o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 640 1356 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
o

Versédo : 1

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

138

150

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

ojlojlowlo|o| o

o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

572

398

Sul

Exterior

o|lo|lr|O]JO|O

o|lojojo|jo|o
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10 Recursos humanos
10.1 Descrever os recursos humanos do emissor:

De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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10.2 Alteragdes relevantes

10. Recursos humanos

10.2 Comentar qualquer alterac¢io relevante ocorrida com relagao aos nimeros divulgados no

item 10.1 acima:

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10 Recursos humanos
10.3 Descrever as politicas de remuneragdao dos empregados do emissor, informando:

De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10 Recursos humanos

10.4 Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisagoes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais:
De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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10.5 Outras informacdes relevantes
10 Recursos humanos

10.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:
A Companhia informa que ndo ha outras informacdes relevantes para esse tépico.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11 TransagOes com partes relacionadas

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagcao de transa¢des com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

De acordo com o Anexo C da Resolu¢do CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. 27/04/2020 1.415.765,49 33.644,54 1.415.765,49 19 anos 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum.

Objeto contrato Contrato de permissao a titulo precério e oneroso, de infraestrutura existente na faixa de dominio, para instalagéo de equipamentos da rede de

comunicagdo. No montante envolvido foi considerado o valor mensal devido durante toda a vigéncia do contrato (19 anos). No saldo existente foi
considerado os valores ainda a serem pagos apos a data base de 31/12/2025. O montante correspondente ao interesse da parte relacionada
corresponde ao valor total do contrato

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggso NA
‘Natureza e razdo para a operagio e
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. 31/12/2024 94.812,38 64.630,38 94.812,38 N/A 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum.

Objeto contrato Reembolso de gastos referente a servigos compartilhados, por exemplo, financeiro (contas a pagar e receber), contabilidade, recursos humanos,

relagdo com investidores, suprimentos, entre outros). O critério utilizado para o preenchimento do montante envolvido do negdécio foi o somatério
dos valores pagos no exercicio social de 2025. Para calculo do montante do saldo em aberto foi considerado o saldo registrado nas demonstragoes
financeiras de 31/12/2025 da companhia. Pela natureza da transagéo entende-se que o montante correspondente ao interesse da parte
relacionada é o valor total

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. 31/12/2024 3.966.313,94 121.248,34 3.966.313,94 N/A 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum.

Objeto contrato Reembolso dos custos refente a participagdo da CART no consércio para produgao de CBUQ das usinas asfasticas no més de dezembro de 2025

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A.  31/12/2024 124.591,41 55.504,42 124.591,41 N/A 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum.

Objeto contrato Reembolso de gastos referente a servicos compartilhados, por exemplo, financeiro (contas a pagar e receber), contabilidade, recursos humanos,

relagdo com investidores, suprimentos, entre outros). O critério utilizado para o preenchimento do montante envolvido do negdécio foi o somatério
dos valores pagos no exercicio social de 2025. Para calculo do montante do saldo em aberto foi considerado o saldo registrado nas demonstragoes
financeiras de 31/12/2025 da companhia. Pela natureza da transagéo entende-se que o montante correspondente ao interesse da parte
relacionada é o valor total

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

IBH | Servicos e Participacoes S.A. 31/12/2024 142.503,05 47.226,68 142.503,05 N/A 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum.

Objeto contrato Reembolso de gastos referente a servigos compartilhados, por exemplo, financeiro (contas a pagar e receber), contabilidade, recursos humanos,

relagdo com investidores, suprimentos, entre outros). O critério utilizado para o preenchimento do montante envolvido do negdécio foi o somatério
dos valores pagos no exercicio social de 2025. Para calculo do montante do saldo em aberto foi considerado o saldo registrado nas demonstragoes
financeiras de 31/12/2025 da companhia. Pela natureza da transagéo entende-se que o montante correspondente ao interesse da parte
relacionada é o valor total

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

IBH | Servicos e Participacoes S.A. 01/04/2021 12.193.665,70 1.466.458,78 12.193.665,7 N/A 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum.

Objeto contrato Prestag&o de servigos relacionados s areas juridica, qualidade, recursos humanos, regulatério, relagéo com investidores, seguranga do trabalho,

tesouraria e seguros, contabilidade e fiscal, etc. O critério utilizado para o preenchimento do montante envolvido do negécio foi o servigo prestado
no exercicio social de 2025. Pela natureza da transagao entende-se que o montante correspondente ao interesse da parte relacionada é o valor

total
‘Garantia e seguros NA
‘Rescisdo ou extingaso NA
‘Natureza e razdo para a operagdo e
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ISanraestrutura BR V Rodovias NP Holding | 30/06/2025 8.627,43 8.627,43 8.627,43 N.A 0

Relagao com o emissor Controlador Indireto.

‘Objeto contrato Reembolso de despesas de viagem (Leildo Rodovias € Reunides BNDES T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio NA

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Infraestrutura Brasil Holding 34 S.A. 31/12/2025 861.699,62 861.669,62 861.699,62 N.A 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum.

Objeto contrato Compartilhamento de despesas referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura

administrativa

do grupo, que estdo sendo compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo
de determinado

recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso
compartilhado e afericao

do uso efetivo de determinado recurso compartilhado

Garantia e seguros N.A

Rescisdo ou extingdfo NA
‘Natureza e razéo para a operagdo NA
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

PATRIA INFRAESTRUTURA IV FUNDO DE 01/04/2022 71.409,46 71.409,46 71.409,46 N.A 0

INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

MULTIESTRATEGIA

Relagao com o emissor Controlador indireto.

‘Objeto contrato 7 Compartilhamento de despesas referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura

administrativa

do grupo, que estédo sendo compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo
de determinado

recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso
compartilhado e afericdo

do uso efetivo de determinado recurso compartilhado

Garantia e seguros N.A

Rescisdo ou extingaso NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigio contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

PATRIA INFRAESTRUTURA V MASTER 31/12/2024 18.069,24 22.073,32 18.069,24 N/A 0

FUNDO DE

Relagao com o emissor Controlador indireto.

‘Objeto contrato Reembolso de gastos com viagens e hospedagens da Companhia no exercicio de suas fungdes. O critério utilizado para o preenchimento do

montante envolvido do negécio foi 0 somatorio dos valores pagos no exercicio social de 2025. Para calculo do montante do saldo em aberto foi
considerado o saldo registrado nas demonstragdes financeiras de 31/12/2025 da Companhia. Pela natureza da transagao entende-se que o
montante correspondente ao interesse da parte relacionada é o valor total

Garantia e seguros N/A

Rescisio ou extinggfo NAC
‘Natureza e razéo para a operagdo e
‘Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Via Araucaria Concessionaria de Rodovias 31/12/2024 2.929.602,17 58.878,35 2.929.602,17 N/A 0

S.A

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum.

‘Objeto contrato Reembolso de gastos referente a servigos compartilhados, por exemplo, financeiro (contas a pagar e receber), contabilidade, recursos humanos,

relagdo com investidores, suprimentos, entre outros). O critério utilizado para o preenchimento do montante envolvido do negdcio foi o0 somatério
dos valores pagos no exercicio social de 2025. Para calculo do montante do saldo em aberto foi considerado o saldo registrado nas demonstragoes
financeiras de 31/12/2025 da companhia. Pela natureza da transagao entende-se que o montante correspondente ao interesse da parte
relacionada é o valor total

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Via Araucaria Concessionaria de Rodovias 30/04/2024 4.032.910,24 492.740,07 4.032.910,24 N.A 0

S.A

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum.

‘Objeto contrato Contrato de Compra e Venda de 14(quatorze) veiculos enter a Companhia, na qualidade de vendedora, e a Via Araucéria, na qualidade de
compradora em abril de 2024.

Garantia e seguros N.A

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio NA

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Itens ‘n.” e ‘0.

11. Transa¢Oes com partes relacionadas

n) Identificar medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia possui uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais
SituacOes Envolvendo Conflito de Interesse (“Politica”), com o objetivo de estabelecer
procedimentos a serem observados a fim de assegurar que todas as decisGes,
especialmente aquelas relacionadas as transacbes com partes relacionadas e outras
situagdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas tendo em vista os interesses
da Companbhia e, ainda, sejam conduzidas dentro de condi¢des de mercado, prezando pelas

melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia.

A Politica foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de junho

de 2020 e se encontra disponivel para consulta na pagina eletrénica da Companhia.

Nesse sentido, vale ressaltar que todas as transa¢des com partes relacionadas identificadas
neste Formulario de Referéncia foram celebradas em observancia e conformidade com os
critérios e procedimentos previstos na Politica e na legislagdo aplicavel, tendo sido

previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A esse respeito, vale notar, ainda que, de acordo com a Politica, o Conselho de
Administracao da Companhia somente aprova transagdes com partes relacionadas caso

conclua serem equitativas e realizadas no melhor interesse da Companbhia.

o) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatodrio adequado

As operacOes pactuadas com partes relacionadas descritas no item 11.2 deste Formuldrio
de Referéncia sdo devidamente formalizadas mediante celebracdo de contratos com
cldusulas e condicbes refletindo os precos e praticas de mercado, sempre tendo como
objetivo resguardar os interesses da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades.
Nesse sentido, o cardter comutativo das transacdes pode ser comprovado observando-se os
termos e condigdes apresentados nos contratos descritos no item 11.2 deste Formulario de
Referéncia. Adicionalmente, conforme informado no item 11.1 deste Formulario de
Referéncia, nos termos da Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas da Companhia e
em atenc¢do as melhores praticas de governanca corporativa, todas as transagdes entre as
partes relacionadas estdo a disposicdo dos membros do Conselho de Administracdo. Vale
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

ressaltar, ainda, que as operacdes e os negécios da Companhia com partes relacionadas sao
realizados com o intuito de melhorar o seu desempenho e levam sempre em consideracao
condi¢Oes equivalentes as que seriam estipuladas entre partes independentes, como o
critério do melhor preco, prazo, melhor capacitacdo técnica e encargos financeiros

compativeis com as praticas usuais de mercado.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11 TransagOes com partes relacionadas

11.3 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:
A Companhia informa que ndo ha outras informacdes relevantes para esse tépico.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
20/12/2021 1.500.000.000,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
0 0 0
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/01/2025 1.177.583.773,64
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.177.583.774 0 1.177.583.774
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
02/03/2020 7 anos 1.400.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.400.000.000 0 1.400.000.000
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
02/03/2020 7 anos 1.400.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.400.000.000 0 1.400.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

De acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.

PAGINA: 178 de 195



Formulario de Referéncia - 2026 - Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A.

Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Mil

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Debéntures
CONR11

15/01/2021
15/01/2047
145.500

145.500.000,00

230.678.126,77

Nao

Nao

Nao

Vencimento em 15/01/2047.

Juros de 9,77% a.a. bse 252 Dias Uteis.

Crédito Subordinado.
Sem eventuais restricoes.

O Agente Fiduciario desta emissao é a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. A titulo de remuneragao pelos servigcos prestados, serdao devidas
parcelas anuais de R$12.000,00, reajustadas pela variagéo positiva acumulada do
IPCA.

As alteragdes podem ser feitas por meio de deliberagdes da Assembleia Geral de
Debenturistas, observadas as regras de instalacédo e deliberac&o abaixo.

Quérum para instalagdo:

As Assembleias Gerais de Debenturistas sdo instaladas, em primeira convocagao, com
a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao, e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum, exceto se disposto de outra forma na
Escritura de Emisséo.

Quoérum para deliberagéo:

Nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em
Circulagéo cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou n&o.
Exceto se de outra forma disposto na Escritura de Emisséao, todas as deliberagdes a
serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependeréo de aprovagao de
Debenturistas que representem, no minimo, maioria simples das Debéntures em
Circulagéo.

Em excegéo a regra acima do Quérum Ordinario, as seguintes alteracdes deverao ser
aprovadas por Debenturistas representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das
Debéntures em Circulagao: (a) esta mesma disposi¢ao; (b) qualquer um dos quéruns
previstos na Escritura de Emisséo; (c) redugao dos Juros Remuneratérios; (d) quaisquer
datas de pagamento de quaisquer valores previstos na Escritura de Emissao; (e) criagao
de evento de repactuacao; e (f) e qualquer alteragédo nos Eventos de Inadimplemento,
conforme definido nos termos da Escritura de Emisséo.

N/A

Debéntures
BNDES

15/01/2021
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de vencimento

Quantidade

Mil

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

Descrigdo da restriciao

Conversibilidade

Condigao da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores

mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Mil

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

Conversibilidade

15/01/2047
339.500

339.500.000,00

538.166.873,22

Sim

As Debéntures ndo serao registradas ou depositadas para negociagdo em qualquer
mercado regulamentado de valores mobiliarios, sendo certo que eventuais

transferéncias de titularidade das Debéntures serdo realizadas e registradas no Livro de
Transferéncia das Debéntures e averbadas no Livro de Registro das Debéntures.

Sim

A conversdo em agdes pode ser realizada de forma obrigatoria no caso de vencimento
antecipado ou facultativa a critério do Debenturista a partir do 2° aniversario de
integralizagdo das Debéntures. A quantidade de acdes a ser entregue ao debenturista
no caso de conversao sera variavel e calculada pelo valor atualizado da debénture

dividido pelo valor justo da agdo da Companhia, multiplicado pelo numero de
debéntures convertidas.

Né&o

Vencimento em 15/01/2047.

Juros de 9,77% a.a. base 252 Dias Uteis.
Sem Garantia.

Crédito Subordindo.

Sem eventuais restricbes impostas ao emissor.

Nao foi constituido agente fiduciario para a Emissao, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 61 da Lei das Sociedades por Agdes.

Tendo em vista que as Debéntures possuem apenas um Debenturista, caso seja
necessaria a aprovagao do Debenturista com relagao a qualquer matéria relacionada a
Emissora ou a Escritura de Emissao, a Emissora devera convocar o Debenturista por
meio de comunicacgao enviada nos termos da Escritura de Emisséao, e o Debenturista
devera manifestar sua decisdo com relagcédo a questdo examinada em prazo razoavel.

N/A

Debéntures
CONR12

15/06/2021
15/12/2035
350.000

350.000.000,00

433.153.000,00
Nao

Nao
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sim
As debéntures emitidas possuem, como hipéteses de vencimento antecipado, a
ocorréncia de ndo pagamento do saldo do valor nominal atualizado, dos juros

remuneratérios e/ou quaisquer outras obrigagdes pecuniarias devidas aos
debenturistas, entre outras.

As debéntures foram emitidas em julho de 2021 e terdo prazo de vencimento de 174
meses, com vencimento em 15 de dezembro de 2035, atualizados por IPCA acrescidos
de juros remuneratérios de 5,05% a.a. (ha base 252 dias) e os juros serao pagos
semestralmente, iniciando em 15 de dezembro de 2021. A amortizagao do principal dar-
se-a em 22 parcelas semestrais e consecutivas, sendo a primeira em 16 de junho de
2025 e ultima em 15 de dezembro de 2035. A Companhia ja recebeu o montante de
R$350.000, através de transferéncia bancaria.

As alteragdes podem ser feitas através de deliberagbes da Assembleia Geral de
Debenturistas, observadas as regras de instalacédo e deliberac&o abaixo.

Quoérum para instalagao:

Assembleias Gerais de Debenturistas se instalardo, em primeira convocagao, com a
presenga de Debenturistas que representem mais de 50% (cinquenta por cento), no
minimo, das Debéntures em Circulagao e, em segunda convocagéo, com qualquer
quérum de Debéntures em Circulagéo.

Sao consideradas “Debéntures em Circulagdo” todas as Debéntures subscritas e
integralizadas e nao resgatadas, excluidas as Debéntures (i) mantidas em tesouraria
pela Emissora; ou (ii) de titularidade de: (a) sociedades controladas ou coligadas pela
Emissora (diretas ou indiretas), (b) controladoras (diretas ou indiretas) da Emissora ou
sociedades sob controle comum, e (¢) administradores da Emissora, incluindo, mas nao
se limitando a, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas
anteriormente mencionadas, incluindo seus cdnjuges, companheiros ou parentes até o
2° (segundo) grau.

Quorum para deliberagéo:
A cada Debénture em Circulagédo cabera um voto.

Qualquer matéria a ser deliberada pelos Debenturistas devera ser aprovada, em
primeira convocacgao, por Debenturistas que detenham pelo menos 50% (cinquenta por
cento) mais uma das Debéntures em Circulagéo e, em segunda convocacgéo, pela
maioria simples dos presentes.

Além disso, mediante proposta da Emissora, a Assembleia Geral de Debenturistas
podera, por deliberacdo favoravel de Debenturistas que detenham, no minimo, 80%
(oitenta por cento) das Debéntures em Circulagéo, aprovar, seja em primeira ou
segunda convocagao, qualquer modificagao relativa as caracteristicas das Debéntures
que implique alteragao: (i) da Atualizagdo Monetaria ou dos Juros Remuneratdrios, (ii)
das Datas de Pagamento dos Juros Remuneratérios ou de quaisquer valores previstos
nesta Escritura de Emissao, (iii) da Data de Vencimento das Debéntures e da vigéncia
das Debéntures, (iv) dos valores, montantes e Datas de Amortizagado das Debéntures,
(v) da redagéo de quaisquer dos Eventos de Inadimplemento, inclusive sua excluséo,
exceto por alteragdes de redacao nos Eventos de Inadimplemento necessarias para
refletir as condigbes de eventual aprovagao prévia (waiver) dos Debenturistas nos
termos da Clausula 8.4.2.1 abaixo; (vi) da alteragédo dos quéruns de deliberagéo
previstos nesta Escritura de Emissao, (vii) das disposi¢cdes desta Clausula, (viii) do
objeto e dos termos e condigbes relevantes das Garantias, (ix) criagdo de evento de
repactuacgao, (x) das disposigoes relativas a resgate antecipado facultativo;
amortizacbes extraordinarias facultativas, e (xi) da espécie das Debéntures.

N/A
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sao
admitidos a negociacao

Na data de entrega deste Formulario de Referéncia, a Companhia possuia valores

mobilidrios de renda fixa listados para negocia¢gdo no médulo CETIP21 da B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas
12 Capital social e Valores mobiliarios
12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos

ultimos 3 exercicios sociais, indicar:
De acordo com o Anexo C da Resolu¢gdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada,

este campo é facultativo para emissores registrados na categoria B.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12 Capital social e Valores mobiliarios

12.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:
A Companhia informa que ndo ha outras informacdes relevantes para esse tdpico.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Gilson de Oliveira Carvalho Diretor de Relagbes com Investidores

Robinson Alexandre de Avila Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

E: XTI

EIXO SP CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.
CNPJ/ME n° 36.146.575/0001-64
NIRE n° 35.300.548.213

DECLARACAO

Eu, Robinson Alexandre de Avila, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 34.410.218-X (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob n°® 294.364.878-
78, na qualidade de Diretor Presidente da EIXO SP CONCESSIONARIA DE
RODOVIAS S.A., sociedade anonima de capital fechado, registrada perante o Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (“CNPJ/MF”) sob o n°® 36.146.575/0001-64, com sede na
Cidade de Sao Carlos, Estado de Sao Paulo, Passeio das Castanheiras, 480, Parque Faber
Castel, CEP 13.561-384 (“Companhia”), nos termos da resolucdo n® 59 de 22 de
dezembro de 2021, conforme alterada declaro que:

a. Revisei o formulario de referéncia da Companbhia;

b. Todas as informacgdes contidas no formulério de referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Resolu¢do CVM n° 80, em especial aos artigos. 15a 20 e

c. As informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e os riscos inerentes as suas
atividades.

Sdo Carlos, 29 de maio de 2026.

D ProlEE ROBINSON
ppsasall  ALEXANDRE DE
Bl AVILA:20436487878
294.364.878-78

Emitido por: AC VALID
RFB v5

Data: 29/05/2026

Robinson Alexandre de Avila
Diretor Presidente

Passeio das Castanheiras, 480 - Pqg. Faber | CEP 13561-384 | Sdo Carlos-SP
@ (16) 3363-8300 @ eixosp.com.br
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Formulario de Referéncia - 2026 - Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. Versao : 1

13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
1 X [SP]
0 \ 4

EIXO SP CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.
CNPJ/ME n° 36.146.575/0001-64
NIRE n° 35.300.548.213

DECLARACAO

Eu, Gilson de Oliveira Carvalho, brasileiro, casado, contador e advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 15.237.510 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob n°
063.255.958-66, na qualidade de Diretor Administrativo e de Relacdes com Investidores
da EIXO SP CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A ., sociedade anénima de capital
fechado, registrada perante o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (“CNPJ/MFE”) sob o
n°36.146.575/0001-64, com sede na Cidade de Sao Carlos, Estado de Sdo Paulo, Passeio
das Castanheiras, 480, Parque Faber Castel, CEP 13.561-384 (“Companhia’), nos termos
da resolugdo n° 59 de 22 de dezembro de 2021, conforme alterada declaro que:

a. Revisei o formulario de referéncia da Companbhia;

b. Todas as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos artigos. 15a20 e

c. As informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e os riscos inerentes as suas
atividades.

Sdo Carlos, 29 de maio de 2026.

) PROJURIS
IGITALMENTE GILSON DE OLIVEIRA
egurada

/2001 CARVALHO0:063255958¢
i 063.255.958-66

Emitido por: AC VALID
RFB v5

Data: 28/05/2026

Gilson de Oliveira Carvalho
Diretor Administrativo e de Relacoes com Investidores

Passeio das Castanheiras, 480 - Pqg. Faber | CEP 13561-384 | Sdo Carlos-SP
@ (16) 3363-8300 @ eixosp.com.br
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