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ANEXO I

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Concessionaria de Rodovias
Piracicaba — Panorama 8.A. realizada em 01 de junho de 2020

Estatuto Social

"ESTATUTO SOCIAL DA
EIXO SP CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A."”
CNPJ1/ME: 36.146.575/0001-64

NIRE: 35.300.548.213

CAPITULO I )
DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO E OBJETO

ARTIGO 19 - A Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por
agles que se regera por este Estatuto Social e pelas disposicbes legais aplicaveis, em especial
a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.".

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto operar e explorar a concesséo de servigo plblico
de ampliagdo, operagdo, manutengdo e realizagdo dos investimentos necessarios para a
exploragdo do sistema rodoviaric denominado Lote Piracicaba-Panorama (“Concessdo”), nos
termos do Edital de Concorréncia Internacional n® 01/2019, emitido pela Agéncia de
Transporte do Estado de S8o Paulo ("Edital” e "ARTESP", respectivamente), nos termos do
contrato de Concessdo que sera celebrado entre a Companhia e a ARTESP (“Contrato_de
Concessdo”).

Paragrafe Unico - E vedada a alteracdo do objeto social da Companhia, salvo para inclusdo
de atividades que envolvam a exploracdo de receitas alternativas, complementares ou
acessorias, decorrentes da execugéio de atividades acessdrias, da gestdo e fiscalizacSo de
servigos considerados convenientes, mas ndo essenciais, destinados a manter o servico
adequado em todo o sistema rodoviario, ou de projetos associados a concessdo.

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Itirapina, Estado de Sdo Paulo, na
Rodovia Washington Luis, sem numero, km 216,8 — Pista Sul, CEP 13530-000, podendo, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritrios de representacdo em qualquer parte do territdrio nacional ou no

exterior,

ARTIGO 4° - O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O capital social da Companhia, subscrito e parcialmente integralizado, é de
R$ 1.400.000.000,00 (um bilhdo e quatrocentos milhdes de reais), representado por

Este documento foi assinado digitalmente por Roberto Lucio Cerdeira Fithe Bgipgdaditdde Pinto e Gllsan De Oliveira Carvalho.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:fisww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo FCA1-91D7-ACT2-415A.
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1.400.000.000 (um bilhdo e quatrocentas milhdes) agdes, sendo todas ordindrias nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada ag3o ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo 2° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
1.500.000.000,00 (um bilh&o e quinhentos milhGes de reais), independentemente de reforma
estatutéria, na forma do artigo 168 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
por meio da emissdo de agdes, debéntures conversiveis em ages ou bbnus de subscricdo
mediante deliberagdo da do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condigdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo.

Paragrafo 4° - A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

CAPITULO 111
ADMINISTRACAO

Sec¢do I - Disposicoes Gerais

ARTIGO 6° - A Companhia € administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, observadas as disposicdes do presente Estatuto Social e da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1° - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral de Acionistas,
em relagdo aos membros do Conselho de Administracdo, ou (i) pelo Conselho de
Administracdo, em relacdo aos Diretores.

Paragrafo 3° ~ A Assembleia fixard um limite de remuneragdo global anual para distribuicdo
entre os administradores e caberd ac Conselho de Administracdo deliberar scbre a
remuneracao individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

Secdo II - Conselho de Administragdo
ARTIGO 79 - O Conselho de Administragdo sera composto por 3 (trés) membros, acionistas
ou ndo, 0s quais serdo nomeados, destituidos e substituidos pelos acionistas em Assembleia

Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1° - A Assembieia Geral que eleger o Conselho de Administragao deve indicar,
entre seus membros, o Presidente do Consetho de Administragdo.

Este documento foi assinado digitaimente por Roberto Lucio Cerdeira Filho, FagiReedatedtde Pinto e Silson De Oliveira Carvalho.
Para verificar as assinataras va ao site hitps/Avww.porialdeassinaturas.com.br e utilize o cédigo FCA1-8107-ACT72-415A.

son De Cliveira Carvatho,
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Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, este deverd ser substituido interinamente por substituto
designado pelo Conselho de Administragdo. No caso de vaga em decorréncia de renincia,
falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir
suas respectivas obrigagbes, devera ser convocada Assembleia Geral para eleicio e

preenchimento do cargo vago, devendo o conselheiro substituto completar o mandato do
conselheiro substituido,

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungBes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragao e/ou outras pessoas que nao
fagam parte da administragdo da Companhia. Caberd ao Conselho de Administracdo
estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de
gestag, remuneragado, funcionamento, abrangéncia e area de agao.

ARTIGO 8° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 2
(dois) meses e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragéo em conjunto.

Paragrafo 1° - A convocagdo para reunides do Conselho de Administragdo, ou a alteragao
das datas fixadas para as reunides ordindrias, devera ser enviada com, no minimo, 5 (cinco)
dias Uteis de antecedéncia, e indicar expressamente a data, hora e local da reunido, bem como
a ordem do dia, além de estar acompanhada de copias de todo e qualquer documento e
proposta relacionados a agenda da reunido. As formalidades de convocagdo ndo serdo
necessarias para as reunides do Conselho de Administragiio em que estejam presentes todos
0s seus membros.

Paragrafo 2° - Ressalvadas as excegbes previstas em lei ou em acordo de acionistas
arquivado na sede social da Companhia, as reunides do Conselho de Administragdo apenas
serdo consideradas instaladas com a presenca da maioria de seus membros, devendo ser
escolhido pelo Presidente do Conselho de Administragdo um Secretdrio da reunido, nao
havendo necessidade de que tal Secretério seja membro do Conselho de Administragdo, Caso
o quorum estabelecido neste Paragrafo 2° ndo seja estabelecido em até 1 (uma) hora a partir
do horério agendado na convocagio, presencialmente ou por meio de conferéncia telefonica
ou outro sistema de telecomunicagdo, o Presidente do Conselho de Administragdo devera
convocar uma nova reuniao do Consetho de Administragdo, a qual devera ser agendada para
ocorrer em, ac menos, 2 (dois) dias Uteis apos a data da reunido original, no mesmo local e
horérios anteriormente agendados.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser feitas por meio de
conferéncia telefdnica, video conferéncia ou outro sistema de telecomunicaggio que permita a
identificacdo dos membros do Conselho de Administraggo e comunicacdo simultdnea, sendo
considerados presentes os membros do Conselho de Administragdoc que participarem da
reunido desta forma. As atas das reunides deverdo ser validamente assinadas pelos

Este documento foi assinado digitaimente por Roberto Lucic Cerdeira Fitho Régipsefadedifde Pinto & Gilson De Ofiveira Carvalho.
Para verificar as assinaturas va ao site https/Awww._porialdeassinaturas.com.br e utilize o cadigo FCA1-91D7-ACT2-415A,

Cerdeira Filho, Felipe Andrade Pinto & Gilson De Oliveira Carvalho.
turas.com.br e wlilize o codigo FCAT-9107-ACT2-4154,
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conselheiros eletronicamente, devendo ser arquivada na sede da Companhia uma copia da ata
da reunido assinada eletronicamente, em conjunto com a ata original assinada.

Paragrafo 4° - Caso ndo possam comparecer as reunides, os membros do Conselho de
Administragdo poderao (i) ser representados por qualquer outro membro do Conselho de
Administracao por meio da apresentagdo de procuracio entreque ao Presidente do Conselho
de Administrag8o antes da reunido; ou (ii) entregar seus votos por escrito ao Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia por meio de e-mail, fax, carta ou telegrama, com
comprovante de recebimento; ou {iii) ser representado por outro membro do Conselho de
Administragdo nomeado pelo mesmo acionista que o elegeu. Nestas hipSteses, os membros
do Conselho de Administragdo que n&o puderam comparecer presencialmente a reunido serdo
considerados presentes para todos os fins.

Paragrafo 59 - Exceto caso disposto em contrario neste Estatuto Social, em lei ou em acordo
de acionistas arquivado na sede social da Companhia, as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serao tomadas pelo voto da maioria simples dos membros do Conselho de
Administracdo, cabendo a cada Conselheiro um voto e ndo cabendo voto de qualidade ao
Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate.

Paragrafo 62 - As atas de reunido do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro
préprio, permitida a utilizacdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 9° - Compete privativamente ao Conselho de Administragdo, dentro de suas
atribuices legais e estatutarias:

M fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais e aprovagdo do plano de negdcios anual,
que devera conter o orcgamento e o detalhamento dos objetivos e estratégias de negdcios para
o periodo (“Plano Anual”) ou sua alteragao;

(i) eleicdo, destituicio e substituigdo de qualquer um dos membros da Diretoria da
Companhia, bem como a fixacdo das atribuigdes especificas dos Diretores, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social;

(i) fixacio e alteracio da remuneragdo individual dos administradores, os beneficios
indiretos e os demais incentivos dos Diretores, observado o limite global de remuneragdo da
administracdo estabelecido pela Assembleia Geral;

(iv)  aprovacio de planos de participagdo de lucros, bem como estabelecimento de critérios
para remuneracgo e politicas de beneficios dos administradores e empregados da Companhig;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragdo e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

(vi)  manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria;

Este documento fol assinade digitalmente por Roberto Lucie Cerdeira Filho BigipeT4ldtde Pinto e Gitson Da Oliveira Carvalho,
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/www.portaldeassinaturas.com.br e utitize o cédiga FCA1-91D7-AC72-415A.

son De Oliveira Carvalho,
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(vi)  escolha, contratagdo e destituigdo dos auditores independentes encarregados da

analise das demonstragdes financeiras da Companhia, bem como sua convocacio para prestar
esclarecimentos;

(viit) autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do
exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balango semestral ou intermediério;

(ix) autorizar a aquisicdo de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatério;

(x)  aemissdo, pela Companhia, de notas promissdrias comerciais;

(xi)  praticar quaisquer atos, incluindo a celebragdo de quaisquer acordos ou contratos, que
impliquem em obrigagdo de pagamento por parte da Companhia, ou por parte de qualquer
sociedade controlada pela Companhia, em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), seja em ato uUnico ou em uma série de atos relacionados num periodo de 12 (doze)
meses, que nao tenha sido objeto do Plano Anual ou orcamento anual do correspondente
exercicio social;

{xii) qualquer transagdo, endividamentoc ou que represente aumento no nivel do
endividamento financeiro consolidado da Companhia que exceda o endividamento total
aprovado no Plano Anual do correspondente exercicio social em valor eguivalente a
R$ 10.000.000,00 {(dez milhdes de reais) ou a 3% (trés por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia, o que for menor; ressalvada, no entanto, a contratacdo de linhas de crédito de
curto prazo nos termos e condigdes aprovados previamente pelo Conselho quando da
aprovacao do Plano Anual;

(xiii) qualguer investimento pela Companhia ou por sociedades controladas que exija valores
superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) de CAPEX, ainda que estejam previstos
no Plano Anual do correspondente exercicio social;

(xiv) celebracdo de contratos ou acordos de prestagac de servigos para clientes por parte
da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, com prazo de vigéncia
igual ou superior a 3 (trés) anos, gue ndo tenham sido previstos no Plano Anual ou orgamento
anual do exercicio social correspondente;

(xv) a constituicio de dnus sobre quaisquer ativos, bem como a prestacdo de garantias,
pela Companhia ou por qualquer sociedade controlada, a obrigagSes de terceiros;

(xvi} alienagdo, cessao ou transferéncia de ativos da Companhia ou de qualquer sociedade
controlada acima de R$ 1.000.000,00 {um mithao de reais);

(xvii) aprovacdo prévia para a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de confratos entre a
Companhia ou por qualquer sociedade controlada e partes relacionadas;

Este documento foi assinade digitalmente por Roberto Lucio Cerdeira Fitho Bagipg8adedt8de Pinto & Gilson De Oliveira Carvaiho.
Para verificar as assinaturas vé ao sife https:/Avww, portaldeassinaturas.com.br e utilize o codige FCA1-9157-ACT72-415A.
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{xviil) aprovag3o prévia para a Companhia efou qualquer controlada realizar transagbes para

prevenir ou pdr fim a litigios cujo valor exceda R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais)
{exceto se previsto no Planc Anual);

(xix) aprovagio prévia para a Companhia e/ou qualquer controlada propor medida judicial
ou administrativa que envolva mais de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) ou que
possam ter impacto negativo nas atividades;

{(xx) aquisi¢do ou alienagao, pela Companhia ou por sociedades controladas, de participacio
em outras sociedades;

(xxi) determinagao do voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de qualquer
sociedade na qual a Companhia detenha participagdo direta;

(xxii} chamadas de capital, dentro do limite do capital social subscrito;

(xxiii) recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre a emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes e sem garantia real;

(xxiv} recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre pedido de registro da Companhia
como companhia aberta;

(xxv) recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre a admisséo, registro e listagem
de agdes da Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcdo; e

(xxvi) qualquer matéria que |he seja submetida pela Diretoria, podendo convocar os membros
da Diretoria para reunidoes em conjunto, sempre que achar conveniente.

Secao III — Diretoria

ARTIGO 10° - A Companhia é administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 2
(dois) e no maximo 5 {cinco) Diretores, sendo 1 (um} Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro e os demais Diretores sem Desighagdo Especifica, todos com mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a cumulacdo de cargos por uma mesma pessoa e a reeleigao.

Paragrafo 1° - A Diretoria € o drgdo executivo e de representagio da Companhia, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer
atos relativos aos fins sociais, observadas as disposigdes da lei e do presente Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das atribuigdes da Diretoria em conjunto, sdo atribuigdes
préprias dos Diretores em funcdo do respectivo cargo:

I. Diretor Presidente

a) planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades da Companhia;

Este documento foi assinada digitaiments por Roberto Lucio Cerdeira Filho, Fagine94tedtide Pinto e Gilson De Olivelra Carvalhe.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps /fwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo FCA1-81D7-ACT72-415A.

lize o cédige FCA1-91D7-ACT2-415A,

Cerdeira Filha, Felipe Andrade Pinto & Gilson De Oliveira Carvalho.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/fwww.portaldeassinaturas.com.br e uti

Este documento foi assinado digitalmente par Robero Lucio



A"

iosa
) ' 8 ee .
3 _
:: . ..-’. i.“ dan
A B T L
fLE8 B0 i e dg0
°e LA LN T ‘A.,s.-; -
o LX)
- e aan .
s o't R o owe
T ¥ e e~ s ey
- : ¢ & . a8 g
e .. LI L
.o ¢ .'ll'!.."
—-—— v el

b} coordenar a elaboragéo do orgamento anual e revisdo periddica do Planejamento de
Longo Prazo para aprovagdo do Conselho de Administracdo;

€) implantar e garantir a execucdo das politicas de compliance e codigo de ética da
Companhia; e

d) analisar, mapear e monitorar os riscos da Companhia.

II. Diretor Financeiro

a) garantir os processos de suporte necessarios as atividades da Companhia;

b) garantir fundos necessérios a realizagao das operagdes da Companhia;

c) garantir a existéncia de processos e procedimentos de controle de contas a pagar e
receber, com adeguado nivel de risco de crédito e prazos de pagamento;

d) controlar as despesas e custos e a gestdo das atividades contadbeis e fiscais;

e) desenvolver procedimentos para realizagdo de compras e suporte de servigos
necessarios as atividades da Companhia; e

f} garantir processos e procedimentos de recursos humanos.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este
deverd ser substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga
em decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro,
ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagdes, o Conselho de Administrago devera
ser convocado para eleicdo e preenchimento do cargo vago, devendo o Diretor substituto
completar o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 11 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocacao de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 1° - As reuniGes da Diretoria s3o instaladas com a presenga da totalidade de seus
membros, em primeira convocacdo, e com qualquer nimero em segunda convocagao, sendo
que um deles atuard como Presidente da reunido e escolherd um Secretario, ndo havendo
necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria que participarem das reunides por meio de
conferéncia telefdnica ou outro sistema de telecomunicagdo serdo considerados presentes 2
reunido. Sera ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores tenham
participado por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de telecomunicagdo, sendo
validas as assinaturas colhidas por meios eletrdnicos, devendo ser arquivada na sede da
Companhia uma copla da ata da reunido assinada eletronicamente, em conjunto com a ata
original assinada.

Paragrafo 39 - Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama,
enviados a Companhia, em atencdo do Diretor Presidente e cabera, neste caso, ac Secretario
da reunido lavrar a respectiva ata, & qual o voto serd anexado.

Este documento fai assinado digitalmente por Roberto Lucio Cerdeira FilhoPfgitad Bdtidfde Pinto e Gilson De Oliveira Carvalho.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo FCA1-91D7-AC72-415A.
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Paragrafo 49 - Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria simples de votos, cabendo a
cada Diretor um voto.

Paragrafo 5° - As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, permitida
a utilizagdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 12 - A Companhia sera representada da seguinte forma:
(i) por 2 (dois) diretores em conjunto; ou

(i) por qualquer diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, nos
termos do Paragrafo 1° abaixo, devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos em
valor de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma (nica operagdo; ou

(iii) por qualquer diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do
Paragrafo 19 abaixo, para a pratica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais,
estaduais € municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de acionistas ou reunides
de sécios das sociedades nas quais a Companhia participe, bem como nas Assembleias ou

: reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia participe como patrocinadora,
membro fundador ou simplesmente membro participante;

(b} de endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia,
independentemente do valor;

(¢} de representacao da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho;
para matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos
trabalhistas;

(d) para a pratica de quaisquer atos em valor de até R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) em uma Unica operacdo;

(e) para a outorga de poderes “ad judicia”; e

(f) para a pratica de quaisquer atos “em causa prdpria” no dmbito de operagdes

de endividamento, nos termos do Paragrafo 19 abaixo.

Paragrafo 1° - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2
(dois) diretores em conjunto e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano,
exceto (i} pelas procuragoes “ad judicia”, que podem ter prazo de duragio superior a um ano
ou mesmo indeterminado; e (ii) pelas procuragdes outorgadas no ambito de operagbes de
endividamento, que poderao ser irrevogaveis e irretrataveis e estabelecidas, "em causa
propria”, por prazo indeterminado ou até a liquidag3o das obrigagBes dos respectivos contratos
ou instrumentos de financiamento.

Paragrafo 20 - A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a pratica de outros atos
que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou
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ainda, pela adogdo de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados
casos, a representacao da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Sec¢3do IV — Conselho Fiscal

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal da Companhia ndo tera carater permanente e somente serd
instalado por solicitacdo dos acionistas na forma da lei. Se instalado, serd composto por 3
(trés) membros efetivos e 3 {trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e extraordinariamente
sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° - As convocagdes das Assembieias Gerais da Companhia deverdo ser publicadas
nos termos da Lei das S.A., por meio de edital de convocagao publicado com 8 (oito) dias de

: antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia Geral e, caso ndo seja atendido o qudérum
de instalagdo em primeira convocagdo, uma segunda convocagdo devera ser publicada ac
menos 5 (cinco) dias antes da nova data de realizagdo da Assembleia Geral. O Edital de
convocagao devera indicar a ordem do dia, o local, a data e a hora em que a Assembleia Geral
sera realizada, sendo que a Companhia devera disponibilizar toda e qualquer documentacio
que possa servir de suporte para que os acionistas formulem seu voto. Dispensando-se as
formalidades de convocagado serdo dispensadas caso estejam presentes todos os acionistas da
Companhia.

Paragrafo 2° - Ressalvadas as excegBes previstas em lei ou em acordo de acionistas
arquivado na sede social da Companhia, a Assembleia Geral serd considerada instalada em
primeira convocagao com a presenga de acionistas representando no minimo 25% (vinte e
cinco por cento) do capital social votante da Companhia, e em segunda convocagdo com
qualguer nimero.

Paragrafo 39 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por acionista, representante de
acionista ou um dos Diretores da Companhia, escolhido dentre os presentes pela maioria de
votos. O presidente da Assembleia Geral indicard um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 4° - As deliberagBes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecBes previstas em
lei, neste Estatuto Social ou em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia
serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 6° - Os acionistas poderdo ser representades nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A.
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EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 15 - O exercicio social tera inicio em 19 de janeiro e término no dia 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial
e demais demonstragdes financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas pelo auditor
independente da Companhia, registrado na Comissd@o de Valores Mobiliarios.

ARTIGO 16 - Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo minimo
obrigatdrio correspondente a 1% {um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do inciso I do artigo 202 da Lei das S.A.

ARTIGO 17 - A Companhia, por deliberagio da Assembleia Geral, podera (i} levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balangos; e (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

ARTIGO 18 - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio sodal, ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragBes financeiras relativas ao exercido,
juros sobre capital proprio.

ARTIGO 19 - Os dividendos e juros sobre capital proprio pagos ou creditados nos termos dos
artigos acima serdo imputados ao dividendo obrigatorio.

ARTIGO 20 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente
incidindo corregdo monetdria efou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se
nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacio do ato que autorizou sua
distribuigdo, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

ARTIGO 21 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagio por deliberacio
da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo caberd nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracdo.

Paragrafo 20 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o
nlmero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periode da liquidacio.

CAPITULO VII
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 22 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
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efetivos e suplentes, se houver, bem como seus respectivos sucessores, obrigam-se a resolver
gualquer disputa, controvérsia efou reclamagdo decorrente ou relacionada a este estatuto
social ou em decorréncia de sua condicdo de Companhia, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal e suplentes ("Disputa”), envolvendo a Companhia, qualquer de
seus acionista, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, por meio
de arbitragem perante a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comeércio
Internacional ("CCI"), na forma de seu regulamento ("Regras de Arbitragem™ e em
observancia a Lei Federal n® 9,307, de 23 de setembro de 1996.

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral teréa o poder de resolver toda e qualquer controvérsia
relacionada as Disputas, incluindo questdes acessorias, e terd o poder de emitir quaisquer
ordens necessarias as partes da arbitragem, incluindo liminares e decises interlocutérias apds
sua constituicdo e prévia a uma decisdo final. A arbitragem deve ser processada e decidida de
acordo com a lei brasileira, € os arbitros ndo estdo autorizados a agir como amiable
compositeur ou a decidir ex aeguo et bono.

Paragrafo 2° - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, que serdo nomeados
de acordo com o procedimento a seguir. O(s) requerente(s), agindo em conjunto e entendidos
como uma Unica parte ou como multiplas partes da arbitragem atuando como requerentes,
nomeara(do) 1 {um) arbitro. O(s) requerido(s), agindo em conjunto e entendidos como uma

. Unica parte ou como multiplas partes da arbitragem atuando como requeridas, deve(rao)
nomear o segundo arbitro. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral,
sera escolhido pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas partes, em consulta a estas, dentro de
15 {quinze) dias apds a confirmagdo do Gltimo arbitro. Se um dos lados deixar de fazer a
nomeagdo que lhe cabe dentro de 10 (dez) dias, ou caso os arbitros nomeados pelas partes
ndo consigam nomear o terceiro arbitro, as nomeagGes serdo feitas pela CCI, de acordo com
as Regras de Arbitragem.

Paragrafo 3° - No caso de uma arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes que ndo
estejam definidas em um grupo de reclamantes ou em um grupo de reclamadas, as partes da
arbitragem, de comum acordo, deverdao nomear 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias
apos o recebimento da Gltima notificagio pela CCI nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara
como presidente do tribunal arbitral, sera nomeado pelos arbitros nomeados pelas partes
dentro de 15 (quinze) dias apds a confirmacdo do Gitimo arbitro ou, se isso ndo for possivel,
por qualquer motivo, pela CCI de acordo com as Regras de Arbitragem. Se as partes da
arbitragem falharem em nomear os arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo
nomeados pela CCI, de acordo com as Regras de Arbitragem, os quais designardo um entre
os arbitros escrolhdos para servir como presidente do tribunal arbitral.

Paragrafo 4° - A arbitragem tera sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil,
onde sera proferida a sentenga arbitral. O idioma da arbitragem serd o inglés, sendo que as
provas poderao ser produzidas em portugués sem que seja necessaria tradugio.

Paragrafo 5° - A existéncia dos procedimentos arbitrais e quaisquer documentos e
informagdes apresentados efou divulgados no ambito deste (incluindo, mas ndo limitado a,
alegagbes e informagdes apresentadas pelas partes, declaracSes de terceiros, evidéncias e
documentos apresentados, bem como quaisquer decisGes proferidas pelo tribunal arbitral)
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estardo sujeitos a confidencialidade e somente serdo divulgados ao tribunal arbitral, as partes
da arbitragem, seus representantes e a qualquer pessoa necessaria a arbitragem.

Paragrafo 6° - A sentenca arbitral pode ser executada em qualquer tribunal que tenha
jurisdicdo sobre as partes ou seus ativos. A decisdo arbitral sera definitiva e vinculante, e a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, renunciardo a qualquer direito de apelagdo, exceto pela solicitacao de
esclarecimento prevista no artigo 30 da Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, e
pela possibilidade de anulacdo da agdo, conforme previsto nos artigos 32 e 33 da Lei Federal
n° 9,307, de 23 de setembro de 1996.

Paragrafo 79 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, mantém o direito de buscar assisténcia judicial, conforme permitido pela
Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, incluindo, entre outros, (i) impor a
arbitragem; (iiyobter medidas provisérias e urgentes antes da constituigao do tribunal arbitral,
desde que, apds sua constituicdo, todas as medidas provisdrias e urgentes sejam solicitadas
ao tribunal arbitral, e o tribunal arbitral possa sustentar, modificar efou revogar a ordem
concedida pelos tribunais; (iii) executar qualquer decisdo do tribunal arbitral, incluindo a
sentenca arbitral; (iv) buscar a anulagdo da sentenga arbitral quando permitido por lei; e (v)
solicitar qualquer outra medida de apoio a arbitragem, conforme permitido pela Lei Federal n®
9.307, de 23 de setembro de 1996, e pela legislagdo brasileira. Caso a Companhia, qualquer
de seus acionistas, administradores efou membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
busquem assisténcia judicial nas circunstancias indicadas acima, os Tribunais de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, terdo jurisdicdo exclusiva. A solicitacdo de qualquer medida judicial
disponivel de acordo com a Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, ndo deve ser
interpretada como uma rendncia aos direitos previstos nesta clausula compromissoria e/ou
nas Regras de Abitragem, ou na arbitragem como o Unico meio de resolugac de disputas
escolhido pela Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver.

Paragrafo 89 - As despesas do processo arbitral, incluindo, mas ndo se limitando, aos custos
administrativos da CClI, honorarios do arbitro e honorarios de especialistas independentes,
quando aplicaveis, serdo suportados por cada uma das partes, de acordo com as Regras de
Arbitragem. Ao proferir a sentenca arbitral, o tribunal arbitral podera determinar que a parte
vencedora seja reembolsada proporcionalmente pela parte vencida pelas despesas do
processo arbitral, incluindo, mas ndo se limitando, acs custos administrativos do CCI, aos
honorarios do arbitro, aos honorarios de especialistas independentes e/ou acs honorarios
contratuais razoaveis do advogado.

Paragrafo 9° - Antes de assinar os Termos de Arbitragem, ou antes de sua aprovagao pela
CCl, a CCI pode consolidar procedimentos arbitrais simuitaneos, conforme disposto nas Regras
de Arbitragem. Apos a assinatura dos Termos de Arbitragem, ou apds sua aprovagdo pela CCI,
o tribunal arbitral podera, mediante solicitagdo de uma das partes das arbitragens, consolidar
processos arbitrais simultdneos envolvendo a Companhia, qualquer de seus acionistas,
administradores efou membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, mesmo
que ndo sejam todos partes em ambos os procedimentos e qualquer outro instrumento
relacionado celebrado, se (i) os termos das arbitragens forem compativeis; e (i) a consolidagao
ndo causar danos a nenhuma das partes da arbitragem. A competéncia para consolidar cabera
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ao primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisdo serd final e vinculativa para a

Companhia, qualquer de seus acionistas, administradores e/ou membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, conforme o caso.

CAPITULO VIII
AUTORIZAGAO DA ARTESP

ARTIGO 23 - N&o obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contrario, os
seguintes atos somente poderdo ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apos

prévia autorizagdo da ARTESP, observados os termos e definicBes previstos no Contrato de
Concessao:

(i alteragdo do presente Estatuto Social, com excegdc das alteragBes de natureza
eminentemente formal efou procedimental, as quais deverdo ser objeto de simples
comunicagao posterior a ARTESP;

(i)  fusdo, incorporagdo, cisdo, transformagdo ou qualquer forma de reestruturagio
societaria que implique transferéncia de controle, exceto nas hipdteses previstas no Acordo
Tripartite, caso seja assinado;

(i)  na hipdtese do Acordo Tripartite ndo ter sido celebrado ou, quando celebrado, nos
casos por ele ndo compreendidos e desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar
modificagdo do controle aciondrio, direta ou indiretamente, estdo compreendidos,
exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia da ARTESP, os seguintes: (a)
celebracdo de acordo de acionistas; (b) emissdo de valores mobiliarios conversiveis em agdes;
() instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre agoes;

(iv) alienaciio do controle ou transferéncia da Companhia, operacionalizada pelos
financiadores efou garantidores, para fins de reestruturagdo financeira da Companhia, exceto
nas hipdteses previstas no Acordo Tripartite, caso seja assinado;

(v}  criacdo de subsidiarias, inclusive para exploragdo de atividades que gerem receitas
alternativas, complementares, acessorias ou de projetos associados;

(vi}y redugdo do capital social da Companhia;

(vii) contratagdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada efou nas
garantias contratadas pela Companhia e relacionados ao Contrato de Concessdo, mesmo
aquelas cuja contratagdo seja decorrente do quanto estabelecido em sede do procedimento
das revisoes ordinarias;

(viii) contratacdo de qualguer financiamento, emissao de titulos e valores mobiliarios, toda
e qualquer operacdo de divida contratada pela Companhia, contratacdo de seguros e
garantias; e

{ix) Alienacdo, constituicdo de &nus ou transferéncia, de qualguer natureza, dos bens
reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus financiadores ou garantidores.
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CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 24 - A Companhia observara eventuais acordos de acionistas arquivados na sede
social da Companhia, nos termos do Artigo 118 da Lei das S.A., cabendo (i) a Diretoria abster-
se de registrar transferéncias ou oneracdes de agbes contrarias aos respectivos termos, e (i)
ao Presidente da Assembleia Geral ou da Reunido do Conselho de Administragao, conforme o
caso, abster-se de computar os votos langados em violagdo a tal/tais acordo(s).

ARTIGO 25 - A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s), os
contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opcéo de aguisicao de acdes ou outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Os acionistas terdo acesso irrestrito aos livros, docurmentos e informagdes da Companhia.

ARTIGO 26 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembieia
Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A. e de eventuais acordos de
acionistas da Companhia.

ARTIGO 27 - A Companhia podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, ser alvo de intervengdo por parte da ARTESP
com vistas a assegurar a regularidade e adequagao das obras, a continuidade da prestacdo de
servicos concedidos efou o cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais
pertinentes previstas no Contrato de Concessdo e no Edital.

Paragrafo Unico - A intervencdo implica, automaticamente, a transferéncia compulsoria e
temporaria, da administragdo da Companhia, para um interventor nomeado pela ARTESP, o
qual passara a deter o poder de administrar e tomar decis6es a respeito da condugao dos
negdcios da Companhia durante a intervencdo.

ARTIGO 28 - A Companhia ndo podera, em nenhuma hipdtese, contratar obrigagbes nas
quais conceda em garantia os direitos emergentes da Concessado em niveis que comprometam
a operacionalizagao e a continuidade da prestacdo dos servigos objeto da Concess&o.”
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