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EIXO S2 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.
CNPJ/MPF n® 35.146,575/0001-54
NIRE n2 35300548213

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAGRDINARIA
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de junho de 2023, as 16:00, na sede da EIXO SP

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A., locaiizada na Rodovia Washington Luis, S/N, KM 216,8 —
Pista Sul, Zona Rural, Cidade de ltirapina, Estado de S&o Paulo, CEP 13530-000 (“Companhia”).

2.

CONVOVACAC E PRESENCA: Dispensada em razio da presenca dos titulares da

totalidade do capital social da Companhia, nos termos do disposto no art. 124, 842, da Lei das
S.A,, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.

4.

MESA: Presidente: Fabyicio Amaral. Secretario: Gilson de Oliveira Carvalho.

ORDEM DO DIiA: Deliberar sobre (i} 2 alterac3o de endereco da sede social da

Companhig, (i) a reformuiagdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia e {iii) autorizar
aos diretores a praticarem todos os atos necessarios para cumprimento das disposicdes dasta

Assembleia

5.

DELIBERACGES: Apds exame das matérias contidas na Grdem do Dia, o0 acionista decidiu,

sem ressalvas:

5.4

Aprovar a altera¢do de endereco da sede social da Companhia, de Rodovia Washington

Luis, S/N, KM 216,8 — Pista Sul, Zona Rural, Cidade de Hirapina, Estado de S50 Paulo, CEP 13530-
000 para Passeio das Castanheiras, 480, Parque Faber, Cidade de S3c Carlos, Estado de S3o
Paulo, CEP 13561-384. Dessa forma, o artigo 32 do Estatuto Social da Comparhia passara a

vigorar com a seguinte redacgdo:

5.2,

ARTIGO 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Séio Carlos, Estado de Sio Pauio,
podendo, por deliberago do Consetho e Administragdio, criar e extinguir filiais, SUCUTsQis,
agéncias, depdsitos e escritdrios de representogo em quolguer porte do territdrio
naciongi o4 no exterior,

Aprovar 2 reformulagdo e consolidagdc do Estatuto Social, gue passard a vigorar
+
L

conforme Anexo | a presente ata, para refletir as deliberagdes acima.

5.3.

Autorizar aos diretores a praticarem todos os atos necessarios para cumprimento das

dispesicBes desta Assembleia.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mals havendo a tratar, foram encerrados os trabathos ¢ a
presente ata foi lida e achada conforme, tendo side assinada por todos os presentes.

Sdo Carlos/SP, 12 de junno de 2023

Mesa:
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Fabvivis %ﬁyigu,s Awmaral, % Elon A Bitira, {arvallis
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Presidente Secratario
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ANEXO !

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA DA EIXO SP CONCESSIONARIA DE
RODOVIAS S.A. REALIZADA M 12 DE JUNHO DE 2023

Estatuto Sccial da Fixo SP Concessiondria de Rodovias S.A.
CNPI/ME ne 36.146.575/0001-64
NIRE n® 35.300.548.213

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, FORG, PRAZO DE DURACAQ E OBIETO

ARTIGO 12 - A Fixo SP Concessiondria de Rodovias S.A. {“Companhia”) é uma sociedade por
acfies que se regerad por este Fstatuto Social e pelas disposic@es legais aplicaveis, em especial a
Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

ARTIGO 22 - A Companhia tem por chieto éperar e expiorar a concessdo de servigo piblico de
ampliacdo, operacio, manutancio e realizagdo dos investimentos necessarios para a exploragdo
do sistema rodovidrio denominado Lote Piracicaba-Panorama {“Concessdo”}, nos termos do
Edital de Concorréncia Internacional n2 01/2019, emitido pela Agéncia de Transporte do Estado
de S3a Paulo [“Edital” e “ARTESP”, raspectivamente), nos termos do contrato de Concessdo

celebrado entre a Companhia 2 a ARTESP {“Contrato de Concessdg”}.

Paragrafo Unico - E vedada a alteracdo do objeto social da Companhia, salvo para inclusdo de
atividades que envolvam & exploracdo de receitas alternativas, complementares ou acessorias,
decorrentes da execucdo de atividades acessorias, da gestdo e fiscalizagdo de servicos
considerados convenientes, mas nac essenciais, destinados a manter o servigo adequado em
todo o sistema rodoviario, ou de projetos asscciados & concessdo.

ARTIGO 3¢ - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S8o Carios, Estado de Sdo Paulo,
podendo, por deliberagio do Conselho de Administrac8o, criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depdsitos e escritdrios de representacio em qualquer parte do territorio nacional ou
no exterior.

ARTIGO 42 - O prazo de duragde da Companhia é indeterminado.

CAPITULO B
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5% - O capital social da Companhia, subscrito e parciaimente integralizado, € de RS
1.400.000.000,00 {um bilhdo e quatrocentos milhdes de reais), representado por 1.400.000.002
{um bilhdo e guatrocentas milhBes) acdas, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor
nominal.




Paragrafo 12 - Cada a¢o ordindria da direito a um voto nas deliberacBes das Assembleias Gerais.

Pardgrafo 22 - A Companhia estd autorizada & aumentar o capifai social até o limite de RS
1.500.000.000,00 {um bithdo e quinhentos mithdes de reals), independentemente de reforma
estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das S.A.

Paragrafo 32 - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por
meio da emissdo de agBes debéniures conversiveis em a¢des, ou bdnus de subscrigdo mediante
deliberacdo da do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condicdes da
emiss3o, inclusive prege, prazo e forma de sua integralizacio. ‘

Paragrafo 42 - A Companhia n3o poderd emitir partes beneficidrias,

CAPITULG 18
ADMINISTRACAO

Segdo i - Disposicdes Gerais

ARTIGG 6° - A Companhia & administrada por um Censetho de Administracgc e por uma
Diretoria, observadas as disposi¢Bes do presente Estatuto Social e da legislagdo aplicével.

Paragrafo 12 - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-2 por
termo lavrado em livro prépric, assinadc pelo administrador empossado, dispensada quslquer
garantia de gestdo.

Pardgrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos aieé a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral de Acionistas, em
relacio aos membros do Conselho de Administragdo, ou {ii) pelo Conselho de Administragdo,
em relagdo aos Diretores.

Paragrafo 3° - A Assembleia fixard um limite de remuneragdo global anual para a remuneragdo
dos administradores, cabendo ao Canselho de Administragdo deliberar acerca da distribuigdo da
remuneracio global entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como
da reparticio entre parcela fixa e parcela variavel.

Segdo Il - Conselho de Administracio
ARTIGO 72 - O Conselho de Administracdo serd composto por 3 {Lr&s) rmembros, acionistas ou

ndo, os quais serdo nomeados, destituldos e substituidos pelos acionistas em Assembleia Geral,
com mandato unificade de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.
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Paragrafo 12 - A Assembieia Geral gue eleger o Conselhc de Administracdo deve indicar, entre
seus membros, o Presidente de Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade tempordria de qualguer membro do
Conselho de Administracdo, este devera ser substituido interinamente por substituto desighado
pelo Conselho de Administracic. No caso de vaga em decorréncia de rendncia, falecimento ou
incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas
obrigagbes, devera ser convocada Assembleia Geral para eleicdo e preenchimento do cargo
vagg, devendo o conselheiro substituto completar o mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes, poderz
criar comité@s ou grupos de trabaltho com objetives definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administragdo efou outras pessoas que ndo fagam parte
da administrac3o da Companhiz. Caberd ao Conselho de Administragic estabelecer as normas
aplicdveis aos comitds, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo,
funcionamento, abrangéncia e drea de agac.

ARTIGO 82 - O Conselho de Administraciio reunir-se-3, ordinariamente, uma vez a cada 2 {dois}
meses e, extraordinariamente, guando convocado por seu Presidente do Consetha de
Administrag¢3o ou por quaisquer 2 {dois) membros do Conselho de Administragdo em conjunto.

Paragrafc 12 - A convocagdo para reunides de Conselho de Administragdo, ou a alteracdo das
datas fixadas para as reunides ordindrias, deverd ser enviada com, no minimg, 5 {cinco] dias
Gteis de antecedéncia, e indicar expressamente a data, hora e local da reunide, bem como a
ordem do dia, além de estar acompanhads de cdpias de todo e qualguer documento e proposta
relacionados 3 agenda da reunido. As formalidades de convocacdo ndo serfo necessarias para
as reunides do Consetho de Administracdo em gue todos esiejam presentes.

Parigrafo 22 - Ressalvadas as excegBes previstas em lei cu em acordo de acionistas arguivado
na sede social da Companhia, as reunides do Conselho de Administragdo apenas serdo
consideradas instaladas com a2 presenga da maioria de seus membros, devendo ser escolhido
pelo Presidente do Consetho de Administragdo um Secretdrio da reunido, ndo havendc
necessidade de gue tal Secretario seja membro do Conselho de Administracdo. Caso o qubrum
estabelecido neste Pardgrafo 22 ndo sejs estabelecido em até 1 (uma) hora a partir do hordric
agendado na convocagio, presencialmente ou por meio de conferéncia telefénica ou outre
sistema de telecomunicacio, o Prasidente do Conselho de Administragdo deverd convacar uma
nova reunido do Conselhe de Administracdo, a qual deverd ser agendada para ocorrer em, 20
menas, 2 {dois) dias Utels apds a data da reunifo original, no mesme local e horarios
anteriormente agendados. '

Pardgrafo 32 - As reunides do Conselho de Administraciio paderdo ser feitas por meio de
conferéncia telefdnica, video conferéncia ou ouitro sistema de telecomunicagdo que permita a
identificacdo dos membros do Conselho de Administracdo e comunicagdo simultinea, sendo
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considerados presentes os membros do Cansslho de Administracdo que participarem da
reunido desta forma. As atas das reunides deverdo ser validamente assinadas pelos conselheiros
eletronicamente, devendo ser arquivada na sede da Companhia uma cdpia da ata da reunido
assinada eletronicamente, em conjunto com a ata original assinada.

Pardgrafo 42 - Caso ndo possam comparecer a5 reunides, os membros do Conselho de
Administracdio poderdo {i) ser representados por qualquer outre membro do Conselho de
Administrac3o, ac qual o conselheirc que n3o puder comparecer & reunidic outorgard
procuracdc com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do
dia da reunido, com a Indicacdc de suas orientagdes de voto, que deverd ser entregus ao
Presidente do Conselho de Administraciio antes da reunidc; ou (i} entregar seus votos por
escrito ao Presidente do Consethc de Administracdo da Companhia por meio de e-mail, fax, carta
ou telegrama com comprovante de recehimanto. Nestas hipdteses, os membros do Conselhg
de Administragdo que nfo puderam comparecer presencialmente & reunide serdo considerados
presentas para todos os fins.

Paragrafo 52 - Exceto caso disposto em cgntrério neste Estatuto Social, em lei ou em acordo de
acionistas arquivade na sede social da Companhia, as deliberages do Conselho de
Administragdo serdo tomadas pelo voto da maioria simples dos membros do Conselho de
Administracdo, cabendo a cada Conselheiro um voto e nfo cabendo votc de qualidade ac
Presidente do Conselho de Administracdo em casc de empate.

Paragrafa 62 - As atas de reuniio do Conselho de Administragcdo serfo lavradas em livro proprio,
permitida a utilizacdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 92 - Compete privativamente ao Conselho de Administragdo, dentro de suas atribuicdes
jegais e estatutdrias:

{i) fixar a orienta¢do geral dos negécios sociais e aprovacgiio do plano de negécios anual,
que devera conter o orcamento e o detalhamento dos objetivos e estratégias de
negocios para o periodo {“Plano Anual”) ou sua alteragio;

{li)  eleicdo, destituicBo e substituicdo de qualquer um dos membros da Diretoria da
Companhia, bem como a fixa¢3e das atribuicdes especificas dos Diretores, observadas
as demais disposicfes deste Estatuto Social;

{iii} fixacdo e alteracdo da remuneragdo individual dos administradores, os beneficios
indiretos e os demais incentivos dos Diretores, observade ¢ limite global de
remuneragdo da administragio estabelecido pela Assembieia Gerai;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a gualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informac8es sobre contratos
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{vi)

{vii}

{xii)

{iii)

Ty

celebrados ou em via de celebracdo e sohre gualsquer outros atos de interesse da
Companhiz;

manifestar-se sobre o relatdric da administragio & as contas da diretoria;

escolha, contratagdo e destituicdo dos auditores independentes encarregados da
analise das demonstragdes financeiras da Companhia, berm como sua convocagio
para prestar esclarecimentos;

autorizar, ad referendum da Assemblein Geral Ordindria gue aprovar as contas do
exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balangc semestral ou
intermediario;

autorizar a negociagdo de acbes de propria emissio da Companhia para permanéncia
em tesouraria, chedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatério;

deliberar sobre a emissdo, para colocacio privada ou por meio de oferta pablica de
distribuicdo, de notas promissdrias comerciais;

praticar quaisquer atos, incluindo a celebragdc de quaisquer acordos ou contratos,
que impliquem em obrigacdc de pagamente por parte da Companhia, ou por parte
de qualquer sociedade controlada pela Companhia, em valor superior a RS
1.000.000,00 {um milhdc de reais), seja em ato dnico ou em uma série ae atos
relacionados num periodo de 12 [doze) meses, que ndo tenha sido objeto do Plano
Anual cu orcamento anual do correspondente exercicio social;

gualguer transagdo, endividemento ou gue represente aumenio no nivel do
endividamento financeiro consolidade da Companhia que exceda o endividamento
total aprovado no Plano Anual do correspondente exercicio social em valor
equivalente a RS 10.000.000,00 {dez milhdes de reais) ou a 3% (trés por cente) do
patrimdnio liquido da Companhia, o que for menor; ressalvada, no entanto, a
contratagdo de linhas de crédito de curte praze nos termos e condigBes agrovados
nreviamente pelo Conselho quando da aprovagio do Planc Anual;

qualquer investimente pela Companhia ou por saciedades controladas gue exija
valores superiores a RS 30.000.000,00 (trinta milhBes de reais) de CAPEX, ainda que
estejam previstcs no Plano Anuzl do correspondente exercicio social;

celebragdo de contratos cu acordos de prestacdo de servicos para clientes por parte
da Companhis, ou de gualguer sociedade controlada pela Companhia, com prazo de
vigncia igual ou superior a 3 {trés) anos, que ndo tenham sido pravistos no Plano
Anual ou orgamento anual do exer¢icio social correspondente;
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{xiv) 3 constituicdo de &nus sobre quaisguer ativos, ham como a prestacdo de garantias,
pela Companhiz ou por qualquer seciedade controlada, a obrigacdes de terceiros;

{xv] alienacdo, cessdo ou transferéncia de atives da Companhia ou de qualguer sociedade
controlada acima de RS 1.000.000,00 {um mithio de reais);

{xvi) aprovagdo prévia para a celebracdo, altteracdo ou rescisdo de contratos entre a
Companhia ou por qualquer sociedade controlada e partes relacionadas;

{xvii} aprovacdo prévia para a Companhia efou qualquer controlada realizar transagfies
para prevenir ou pdr fim a litigios cujo valor exceda RS 150.000,00 (cento e cinguenta
mil reais) {exceto se previsto no Plano Anual);

{xviii) aprovagao prévia para a Companhia efou qualquer controlada propor medidz judicial
ou administrativa que envolva mais de RS 150.000,00 {cento = cinguenta mil reais) ou
gque possam ter impacto negativo nas atividades;

{xix} aquisicde ou alienac3o, pela Companhia ou por sociedades controtadas, de
participacio em outras sociedades;

Ixx) determinacdo dovoto da Companhia em qualquer reunideo ou assembleia de qualguer
saciedade na qual a Companhia detenha participagdo direta;

bad}  chamadas de capital, dentro do limite do capital social subscrito;

{xxil) recomendar a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre a emissio de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes;

Hotiil) recomendar a Assembleia Geral da Companhia sabre @ admissdo, registro e {istagam
de acles da Companhia em quaisquer boisas de valores cu mercados de balcdo; 2

{xiv] gualquer matéria gue lhe seja submetida pela Diretoria, podendc convocar os
membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre gque achar conveniente.

Segdo [ — Diretoria

ARTIGO 10° - A Diretoria serd compasta por no minime 2 {dois) membros e no maximo 7 {sete)
memobros, sendo 1 (um} Diretor Presidente, 1 {um} Diretor de Relagbes com Investidores, 1 {um)
Diretor Administrativo Financeiro, 1 {um)} Diretor de Conservagio e Manutengdo, 1 {um) Diretor
de Engenharia, 1 {um) Diretor de Gestdo Estratégica e 1 {um) Diretor de Novos Negdcios, com
prazo de gestdo de 1 {um} ano, permitida a cumulacac de cargos por wima mesma pessoa e a
reeieicdo.




Pardgrafo 12 - A Diretoria € o drgdo executivo e de representacio da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todes e quaisquer atos
relativos aas fins sociais, ohservadas as regras de aigada e as disposicBes da lei e do presente
Estatuto Social.

Pardgrafo 22 - Sem prejuizo das demais atribuiges fixadas pelo Conselho de Administragdo e
por este Estatuto Social e das regras de representagdc constantes deste Estatuto Social, sdo
atribuic@es proprias dos Diretores em funcio do respective cargo:

Diretor Presidente:

o

planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades da Companhia;

k. coordenar a elaboragic do orcaments anual e revisio periddica do
Planejamento de Longe Prazo para aprovagdo do Conselho de Administracgo;

¢. implantar e garantir a execucdo das politicas de compliance & cédigo de ética da
Companhia; e

d. analisar, mapear e monitorar os riscos da Comparhia.

il. Diretor Administrativo Financeiro:

a. garantir os processos de suporte necessdrics as atividades da Companhia;
garantir fundes necessarios 3 realizagdo das oparacies da Companbia;
garantir a existéncia de processos e procedimentos de controle de contas a
pagar e receber, com adequado nivel de risco de crédito e prazos de pagamento;

d. controlar as despesas e custos e a gestdo das atividades contabeis e fiscais;

e. desenvolver procedimentos para realizacdo de compras e suporte de servigos
necessarios ds atividades da Companhia; e

f.  garantir processos e procedimentos de recursos humanos.

i Diretor de Relagdes com Investidores:

a. responsabilizar-se pela prestacio de informacBes ao piblico investidor, a
Comissdo de Valores Mobilidrios {"CVM”} e as bolsas de valores cu mercadaos de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacio e
fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia
nessas instituicBes, conforme requerido pela regulamentaciio; e

h. representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de vaiores e demais
entidades do mercado de capitais, conforme o ¢aso.

V. Diretor de Conservacdo e Manutencdo:




a. planejar, organizar e gerenclar as atividades de operacBes da Companhia,
visando a assegurar o cumprimento do Contrato de Concessdo respeitando os
padrdes de quzlidade, custos e prazos;

b. planefar os recursos de forma adaguada dentro do orgamento aprovado; 2
primar pela melhoria continua dos processos visando a introducdo de novas
iecnologias.

V. Diretor de Engenharia:

a. garantir a execucdo do plano de investimentos e de conservagdo dos sistemas
rodoviarios da Comparhia;

L. assegurar a adequada selecle, capacitagdo, alinhamento & motivacdo da equipe
da drea de engenharia; e

c. realizar a gestdo de planejamenio & orgamentc de obras, gestde de projeto =
meic ambiente.

Vi Diretor de Gestdo Estratégica: realizar planejamentos, estudos e andlises referentes
z estratégia da Companhia.

VL. Diretor de Novos Negdcios:

a, desenvolver estudos sobre esiratégia de negdcios;

k. realizar ou consultas pesguisas de mercado;
levanfar informacbes parz formular e subsidiar novas politicas a serem
apreciadas pela diretaria.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualguer Diretor, este deverd
ser substituido interinamente por substituto desighadec pela Diretoria. No case de vaga em
decorrdngia de rendncia, felecimento ou incapacidade permanente de qualguer membro, ou de
sua recusa em cumptir suas respectivas obrigacdes, o Conselho de Administracio deverd ser
convocado para eleigdo e preenchimento do cargo vago, devendo o Diretor substituto completar
o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 11 - A Diretoria reunir-se-a sempre gue os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagao de qualguer um dos Diretores, para deliberar sobre matérias que ndo sejam
atribuigbes ou algada da Assembleia Geral, do Consetho de Administragdo ou individuais de cada
Diretor, observado o disposto na legislacBo e regulamentagdo aplicdveis & naste Estatuto Sodiai,

Paragrafo 12 - As reunifies da Diretoria s8o instaladas com a presenca da totalidade de seus
membras, em primeijra convocagdo, e com gqualguer nimero em segunda convocagso, sendo
gue um deles atuard como Presidenta da reunido e ascolherd um Secretédrio, ndo havendo
necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria.
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Paragrafo 22 - Os membros da Diretoria gue participarem das reunides por maio de conferédncia
telefdnica ou outro sistema de telecomunicacio serio considerados presentes 3 reunifo. Serd
ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores tenham patticipado por meio de
conferéneia telefdnica ou outro sistema de telecomunicagdo, sendo vaiidas as assinaturas
colhidas por meios eletrénicos, devendo ser arguivada na sede da Companhia uma copia da ata
da reunizdo assinada eletronicamente, em conjunto com a ata original assinada.

Paragrafo 32 - Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail ou carta, enviados 3
Companhia, em atengdo do Diretor Presidente e caberd, neste caso, ao Sacretirio da reunido
tavrar a respectiva ata, a qual o voto serd anexado.

Paragrafo 42 - Nas reuniBes, a Diretoria delibera por maioria simples de votos, cabendo a cada

Diretor um voto.

Paragrafo 52 - As atas das reuniBes da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, permitida a
utilizacdo de sistema mecanizadao.

ARTIGO 12 — A Companhia serd representada da seguinte forma:
{i) nor 2 (dois} Diretores em conjunte;

(i} porqualguer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, nos
termos do Paragrafo 12 abaixo, devidamente constituido, para a prética de guaisguer
atos em valor de até RS 500.000,00 {guinhentos mil reais) em uma Unica operacio;
ou

(i) por qualguer Diretor ou por 1 (um} procurador com poderes especificos, nos termos
do Paragrafo 12 abaixo, para a pratica dos seguintes atos:

a. representagdo da Companhia perante quaisquer érgdos piblicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de
acionistas ou reunifes de sécios das sociedades nas quais a Companhia
participe, bem comoc nas Assembleias ou reunies de entidades de direito
privado nas quais a Companhia participe como patrocinadora, membro
fundador ou simplesmente membro participants;

b. de endosso de cheques para depdsito em contas bancérias da Companhia,
independeniemente do valor;

3

de representaco da Companhia perante sindicatas ou Justica do Trabzlho; para
matérias de admisso, suspensio ou demissdc de empregados; e para acordos
trabalhistas;
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d. para a pratica de quaisquer atos em valor de até RS 200.000,00 (duzentos mil
reais) em uma (nica operacdo;

e. paraa outorgé de poderes “ad judicia”; e

f. paraapritica de quaisquer atos “em causa prépria” no dambito de operagdes de
endividamento, nos fermos do Paragrafo 12 abaixo.

Paragrafo 12 - As procuragdes serdo sempre ouiorgadas em noimie da Companhia por 2 {dois}
diretores em conjunto e térdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 {um) ano, exceto: (i)
pelas procuragbes “ad judicia”, que podem ter prazo de duragdo superior a um ano ou mesmo
indeterminado; e {ii} pelas procuragfies outorgadas no dmbito de operacBes de endividamento,
que poderdo ser irrevogdveis e irretrataveis e estabelecidas, “em causa prdpria”, por prazo
indeterminado ou até a liquidacdo das ohrigagdes dos respectivos coniratos ou instrumentos de
finznciamento.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral poderd autorizar expressamente a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Biretoria ou um procurador, ou ginda,
pela adogio de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a
representacao da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador,

Sec¢do IV — Conselho Fiscal

ARTIGO 13 - O Conselho Fisczl da Companhia ndo terd cardter permanents e somernte sers
instalado por solicitagdo dos acionistas na forma da lel. Se instalado, sera composto por 3 {trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pels Assembleia Geral
em que for reguerido o seu funcionamento.

CAPITULD IV
ASSEMBLE!IA GERAL

ARTIGO 14 - A Assembieia Geral reunir-se-2 ordinariamente dentro dos 4 {(quatre] meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e extraordinariamente
sempre que os interesses socials assim exigirem,

Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais da Companhia deverdc ser convocadas e realizadas na
forma da legislagdo e regulamentac¢do aplicdveis, dispensando-se as formalidades de
convocacio serdo dispensadas caso estejam presentes todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo 22 - Ressalvadas as excecgdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera considerada
instalada em primeira convocagie cam a presenca de acionistas representando no minime 253%
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{vinte e cinco por cento) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto da
Companhia, e em segunda convocacdo com qualguer ndmero.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por acicnista, representante de
acionista ou um dos Diretores da Companhia, escolhido dentre os presenies pela maioria de
votos. O presidente da Assembleia Geral indicard um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 42 - As deliberacBes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lej,
serfo tomadas por maioria de votos, nde se computando os votos em branco.

Pardgrafo 59 - Os acionistas poderda ser represeniados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do paragrafc 12 do artigo 126 da Lei das S.A.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 15 - O exercicio social terd infcio em 12 de janeiro e término no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ac final de cada exercicio social, 2 Diretoria fard elaborar o balange patrimonial e
demais demonstracdes financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas pelo auditor
independente da Companhia, registrado na Comissde de Valores Mobilidrios.

ARTIGO 16 - O lucro liquido do exercicio, ajustado nes termas da legislagdo vigente, terd a
seguinte destinacio, a ser submetida 2 aprovagdo da Assembleia Geral:

(i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd destinada para
a constituicio da reserve legal, a guai ndo excederd o montante de 20% {vinte por
cento) do capital social da Companhia;

(i) parcela do lucro liquido remanescente poderd ser destinada a formagdo de reservas
para contingdncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuigdo
do lucre decorrente de perda julgada provéve;

{iii)  parcela do lucro liquide decorrente de doagdes ou subvencdes governamentais para
investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscals;

{iv} parcela da reserva para coniingéncias constituida em exercicios anteriores e
carrespandente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas, se houver,
deve ser revertida;

{v] do saldo remanescente do lfucro liquido do exercicio, ap6s as dedugdes e reversbes
indicadas e conforme previstas na legislagio aplicdvel, parcela correspondente a 1%
{um por cento) serd distribuida zos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo
obrigatorio;




(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente, apés as dedugdes, reversdes e
distribuicio do dividendo obrigatdrio, podera ser retida para execucdo de orgamento
de capital, se acatada a proposta dos érgdos da administrac@o nesse sentido; e

(vi) o saldo remanescente, se houver, devera ser distribuido aos acionistas cemo
dividendo adicional.

Paragrafo 12 - A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva legal no exercicic em
que o saldo dessa resarva, acrescido do montante registrado na reserva de capital, seja superior
a montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital social.

Paragrafo 22 - No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela reafizada do fucro liquido do exercicio, os drgdos
da administracdo poderdo propor, ¢ a Assembleia Geral poderd aprovar, destinar ¢ excesso &
constituicio de reserva de lucros a realizar,

ARTIGO 17 - A Companhia, por deliberagic da Assembleia Geral, poderé (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balancos; e (i} declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentas no Ulkimo balange anual ou semestral.

ARTIGO 18 - A Diretoria poderd pagar ou creditar, em cada exercicio sccial, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ac exercido,
juros sobre capital proprio.

ARTIGO 19 - Os dividendos e juros sobre capital prépric pagos ou creditados nos termos dos
artigos acima serdo imputados ao dividendo obrigatorio.

ARTIGO 206 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serfo pagos nos prazos da lej, somente
incidindo correcio monetdria efou juros se assim for determinada pela Assembleia Geral e, se
n30 reclamados dentro de 3 {trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua
distribuicdio, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAC

ARTIGO 21 - A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liquidagdc por deliberagdo da
Assembieia Geral ou nos demais casos previsios em lei.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liguidacdo cabera nomear o respective
liquidante e fixar-lhe a remuneragdo.
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Paragrafo 22 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niumero
fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo dz liquidago.

CAPITULO Vi
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 22 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do consetho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, bem como seus respectivos sucessores, obrigam-se a resolver
qualquer disputa, controvérsia efocu reclamacgdo decorrente ou relacionada a este estatuto
social ou em decorréncia de sua condicdo de Companhia, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal e suplentes ("Disputa”), envolvendo a Companhia, qualguer de seus
acionista, administradores e membros do consetho fiscal, efetivos e suplentes, por meic de
arbitragem perante a Corte Internacional de Arbitragem da Cimara de Comércio Internacional
(“CCI"), na forma de seu regulamento {“Regras de Arbitragem™) e em observancia 3 Lei Federal
n? 9.307, de 23 de seteambro de 1995, conforme alterada {“Lei de Arbitragem”).

Pardgrafo 12 - O tribunal arbitral terd o poder de resolver toda e qualguer controvérsia
relacionada as Disputas, incluindo questBes acessdrias, e terd o poder de emitir guaisguer
crdens necessérias 3s paries da arbitragem, incluinde liminares e decisées interlocutdrias apsds
sua constituigdo e prévia a uma decisde final. A arbitragem deve ser nrocessada e decidida de
acordo com a lei brasileira, e os arbitros ndo estdo autorizados a agir como armiable compositeur
ou a decidir ex gequo et bong.

Paragrafo 22 - O tribunal arbitral serd composte por 3 {trés) drbitros, que serdc nomeados de
acorde com o procadimento a seguir. Ofs} requerenta{s}, aginde em conjunto e entendidos
come uma Unica parte ou como mulitiplas partes da arbitragem atuando como requersnies,
nomeard{dc) 1 (umj arbitro. Os} requerido{s), agindo em conjunto e entendidos como uma
Unica parte ou como miltiplas partes da arbitragem atuando como requeridas, deveirio)
nomear o segundao arbitro. O terceiro arbitro, gue atuard como presidente do tribunal arbitral,
serd escolhido pelos 2 (dois) Arbitros nomeados pelas partes, em consulia a estas, dentro de 15
{quinze} dias apds a confirmagdo do Gltimo drbitro. Se um dos lades deixar de fazer a nomeacdo
qgue lhe cabe dentro de 10 {dez) dias, ou caso os arbitros nomeados pelas partes nic consigam
nomear ¢ terceiro arbitro, as nomeagdes serdo feitas pela CCi, de acordo com as Regras de
Arbitragem.

Pardgrafo 32 - No caso de uma arbitragem envolvende 3 {tr8s) ou mais partes que ndo estejam
definidas em um grupo de reclamantes ou em um grupc de reclamadas, as partes da arbitragem,
de comum acordo, deverdo nomear 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias apds o
recebimento da Gltima notificacdo pela CCl nasse sentido. O terceiro arbitro, que atuard como
presidente do tribunal arbitral, serd nomeado pelos drbitros nomeados pelas partes dentrg de
15 {quinze) dias apés a confirmacde do ditime drbitro ou, se isso nio for possivel, por qualquer
motivo, pela CCl de acordo com as Regras de Arbitragem. Se as partes da arbitragem fatharem
em nomear os arbitros, todos os membros deo tribunal arbitral serfio nomeados pela CCl, de




acordo com as Regras de Arbitragem, as guais designarfo um antre os érbitros escolhidos para
servir como presidente do tribunal arbitral.

Paragrafo 42 - A arbitragem terd sede na Cidade de S3c Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, ande
sera proferida a sentenca arbitral. O idioma da arbitragem serd o inglés, sendo que as provas
poderio ser produzidas am portuguds sem que seja necessaria tradugdo.

Pardgrafo 52 - A existéncia dos procedimentos arbitrais e quaisquer documentos e informagdes
apresentados efou divulgados no dmbito deste (incluindo, mas ndo limitado a, aiegagbes e
informacBes apresentadas pelas partes, declaracdes de terceiros, evidéncias e documentos
apresentados, bem como guaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral} estardo sujeitos
a confidencialidade e somente serdo divulgados ao tribunai arbitral, as partes da arbitragem,
seus representantes e a quaiguer pessoa necessiria a arbitragem.

Paragrafo 69 - A sentenca arbitral pode ser executada em qualquer tribuna! gue tenha jurisdicdc
sabre as partes ou seus ativos. A decis8e arbitral serd definitiva e vinculante, e a Companhiz,
seus acionistas, administradores & membros do conseltho fiscal, efetivos & suplentas,
renunciardo a qualquer direito de apelagdo, exceto peia solicitacdo de esclarecimento prevista
no artigo 30 da Lei de Arbitragem, e pela possibilidade de anulacdo da agdo, conforme previsto
nos artigos 32 e 33 da Lei de Arbitragem.

Paragrafo 72 - A Companhia, seus acionistas, administradares & mermnbros do conselho fiscal,
efetivas e suplentes, mantém o direito de buscar assist&ncia judicial, conforme permitido pela
Lei de Arbitragem, incluindo, entre outros, (i} impor a arbitragem; (iijjobter medidas provisdrias
2 yrgantes antes da constituicdo do tribunal arbitral, desde que, apds sua constituigdo, todas as
medidas provisdrias e urgentes sejam solicitadas ao tribunal arbitral, e o tribunal arbitral possa
sustentar, modificar efou revogar a ordem concedida pelos tribunais; (iii) executar qualquer
decisdo do tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral; {iv) buscar a anulagdo da sentenga
arbitral quando permitido por lei; e {v) solicitar gualquer outra medida de apoic & arbitragem,
conforme permitido pela Lei de Arbitragem, ¢ pela legisla¢do brasileira. Caso a Companbhia,
qualquer de seus acionistas, administradores e/ou membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, busquem assisténcia judicial nas circunstdncias indicadas acima, os Tribunais de S3c
Paulo, Estado de S50 Paulo, Brasil, terdo jurisdicio exclusiva. A solicitagdo de gqualquer medida
judicial disponivel de acordo com a Lei de Arbitragem, ndo deve ser interpretada como uma
renincia aos direitos previstcs nesta cldusula compromissdria efou nas Regras de Arbitragem,
ou na arbitragem como o Gnico meic de resclugdo de disputas escolhido pela Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do conseliho fiscal, efetivos e suplentes, se houver.

Paragrafo 82 - As despesas do processc arbitral, incluindo, mas nédo se limitande, aos custes
administrativos da CCl, honordrios do arbitro e honorérios de especialistas independentes,
guando apliciveis, serfo superiados por cada uma das partes, de acordo com as Regras de
Arbitragem. Ao proferir a sentenca arbitral, o tribunal arbitral podera determinar gue a parte
vencedora seja reembolsada proporcionalmente pela parte vencida pelas despesas do processo
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arbitral, incluindo, mas n3o se limitando, aos custos administratives do CCl, aos honorérios do
arbitro, acs honorarios de especialistas independentes e/ou aos heonorarics contratuals
razodveis do advogado.

Paragrafo 99 - Antes de assinar os Termos de Arbitragem, ou antes de sua aprovagdo pela CCl,
a CCl pode conselidar procedimentos arbitrais simultdneos, conforme disposto nas Regras de
Arbitragem. Apds a assinatura dos Termos de Arbitragem, ou apés sua aprovagdo pela CCl, ©
tribunal arbitral poders, mediante salicitacdo de uma das partes das arbitragens, consolidar
processos arbitrais simuitdneos envolvendo a Companhia, qua!qu'er de seus acionistas,
administradores e/ou membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, mesmo que
n3o sejam todos partes em ambos os procedimentos e quatquer outro instrumento reiacionado
celebrado, se (i) os termos das arbitragens forem compativeis; e {if) a consolida¢do nao causar
danos a nenhuma das partes da arbitragem. A competéncia para consolidar caberd ao primeiro
trinunal arbitral constituido, e sua decisio seré final e vinculativa para a Companhia, quaiquer
de seus acionistas, administradores e/ou membros do consetho fiscal, efetives e suplentes,
conforme o caso.

CAPITULC Vili
AUTORIZACAO DA ARTESP

ARTIGO 23 - Ndo obstante qualguer outro dispositive deste Estatuto Social em contrério, os
seguintes atos somente poderdo ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apos
prévia autorizac3o da ARTESP, observados os termos e definiges previstos no Contrato de
Concessdo:

{i) alteracdo do presente Estatuto Social, com excegdo das aiteracBes de natureza
eminentemente formal e/ou procedimental, as quais deverdo ser objeto de simples
camunicacdo posterior a ARTESP;

(il fusdo, incorporagdo, cisdo, transformagdo ou qualguer forma de resstruturacde
societdria que implique transferéncia de controle, exceto nas hipiteses previstas no
Acordo Tripartite, caso seja assinado;

(i) na hipdtese do Acordo Tripartite ndo ter sido celebrado ou, guando celebrado, nos
casos por ele ndo compreendidos e desde gue possam, em bloco ou isoladamente,
caracterizar modificacic do conirole aciondrio, direta ou indiretamente, estdo
compreendidas, exemplificativamente, como ato(s) suieito{s) & prévia anuéncia da
ARTESP, os seguintes: (a} celebrago de acordo de acionistas; (b} emissdo de valores
mobilidrios conversiveis em acBes; {c) institui¢do de garantia e direitos a terceiros
sobre acles;
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(iv) alienacio do contrele ou transferncia da Companhia, operacionalizada pelos
financiadores efou garantideres, para fins de reestruturagido financeira da
Companhia, exceto nas hipdteses previstas no Acordo Tripartite, caso seja assinado;

{v) criagdo de subsididrias, inclusive para explora¢do de atividades que gerem raceitas
alternativas, complementares, acessérias ou de projetos associados;

{vi) redugdo do capital social da Companhisg;

{vii) contratagdc ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada efou
nas garantias contratadas peia Companhia e relacionados ao Conirato de Concessao,
mesmo aguelas cuja contratacdo seja decorrente do quanto estabelecido em sede do
procedimento das revisdes ordinarias;

fviii) contrataciode qualquer financiamento, emissio de titulos e valores mobilidrios, toda
e gqualouer operagdo de divida contratada pela Companhia, contratacdo de seguros e
garantias; e

(ix} alienagdo, constituicdo de anus ou transferéncia, de qualgquer natureza, dos hens
reversiveis, pela Companhia a terceiros, ‘nciusive seus financiadores ou garantidores.

CAPITULO 1X
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 24 - A Companhia observara eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social
da Companhia, nos termos do Artigo 118 da Lei das S.A., cabendo {i} 3 Diretoria abster-se de
registrar transfer&ncias ou oneractes de acBes contrarias aos respectivos termaos, e {ii} ao
presidente da Assembleia Gerat ou da Reunidce do Conselho de Administracdo, conforme o caso,
abster-se de computar os votos langados em violacdo a tai/tais acordo(s).

ARTIGO 25 — A Companhia disponibilizard, sempre que solicitado por acionista{s}, os contratos
celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgao de
aquisicio de acBes oOU OULrOs Htulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os
acionistas terdo acesso irrestrito aos livros, docurnentos e informacBes da Companhia.

ARTIGO 26 - Os casos omissos ne presente Estatuto Sacial serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposigdes da Lel das S.A. e de eventuais acerdos de
aciohistas da Companhia.

ARTIGG 27 - A Companhia podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, a qualguer tempo, ser alvo de intervencdo por parte da ARTESP
com vistas a assegurar a regularidade e adequagdo das obras, a continuidade da prestagéo de




servicos concedidos efou o cumprimento das normas contratuais, regulamentares tegais
pertinentes previstas no Contrato de Concessdo e no Edital.

Pardgrafo Unico - A interven¢do implics, autornaticamente, a transferéncia compulisdria e
temporaria, da administragio da Companhia, para um interventor nomeado pela ARTESP, o gual
passaré a deter o poder de administrar e tomar decisdes a respeito da conducio dos negécios
da Companhia durante a intervencdo.

ARTIGO 28 - A Companhia ndo poderd, em nenhuma hipotese, contratar obrigagbes nas guais
conceda em garantia os direitos emergentes da Concessdo em nfveis gue comprometam a
operacienalizacio e a continuidade da presta¢io dos servigos objeto da Concessdo.
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