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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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Opinido

Examinamos as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Infraestrutura Brasil Holding
IXS.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Infraestrutura Brasil Holding IXS.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
periodo findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengao para as divulgagdes inseridas na nota explicativa n? 1 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas que descreve que, em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante supera o
ativo circulante por R$1.046.215, além dos planos da Administra¢do para cumprimento das obrigacdes da
Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
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Responsabilidades da Administracao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro ( IFRS), emitidas pelo IASB e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgdes. Os responsdveis pela Administracdo da Companhia e sua controlada sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracGes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decis6es econdmicas dos usuarios,
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢do de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de sua controlada.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracao.
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e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia
e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, pela supervisao e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S3o Paulo, 9 de abril de 2021

VoAb s cobonieZT— W s foto
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU /Alexandre Cassini Decourt
Auditores Independentes Contador
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INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING IX S.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Em milhares de reais - RS mil)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Adiantamento a Fornecedores
Despesas Antecipadas
Impostos a recuperar

Outros Ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Dividendo a receber
Impostos diferidos
Investimento

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota
explicativa

Controladora

Consolidado

31/12/2020

31/12/2020

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

10
11

58.541
24.083
12.277
918
9.333
24

2

105.178

282

506.790

432
11.568
1.535.125
15.993

507.072

1.563.118

507.072

1.668.296

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Credor pela concessdo

Saldrios a pagar, provisdo trabalhista e encargos sociais

Impostos, taxas e contribuicGes
Adiantamento de clientes
Seguros e garantias

Passivo de arrendamento

Contas a pagar com partes relacionadas

Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Passivo de arrendamento
Provisdo para contingéncia
Dividendos

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social integralizado
Reserva Legal

Reserva de Lucros

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2020 31/12/2020
12 - 90.989
13 - 1.032.744
- 382
14 - 7.980
15 - 12.139
- 33
- 119
17 - 6.543
16 - 153
- 311
- 1.151.393
17 - 9.802
18 - 29
19.b 282 282
282 10.113
19.a 477.357 477.357
19.c 1.486 1.486
19.d 27.947 27.947
506.790 506.790
507.072 1.668.296




INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING IX S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais - RS mil, exceto para o lucro por acdo)

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO DO PERIODO ANTES DO IRPJ E DA CSLL

Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

LUCRO DO PERIODO

Lucro por agdo - basico e diluido

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2020 31/12/2020
20 - 596.286
21 ; (476.061)
- 120.225
21 - (35.114)
29.715 _
- 127
29.715 85.238
22 - 5.970
22 - (46.473)
- (40.503)
29.715 44.735
7 - (15.452)
7 - 432
29.715 29.715
23 0,06 0,06

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais - RS mil)

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2020
LUCRO DO PERIODO 29.715 29.715
Outros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 29.715 29.715

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais - RS mil)

Nota Capital Social Lucro Reservas
explicativa Subscrito Aintegralizar acumulados Legal Lucros Total
SALDO EM 20/01/2020 - - - - - -
Capital Social 19.a 1.400.000 (922.643) - - - 477.357
Lucro do periodo - - 29.715 - - 29.715
Reservas 19.c/19d - - (29.433) 1.486 27.947 -
Dividendos obrigatério (R$0,06 por acio) 19.b - - (282) - - (282)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.400.000 (922.643) - 1.486 27.947 506.790

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras
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DEMONSTRAC/S\O DO FLUXO DE CAIXA
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais - RS mil'

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do periodo
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagdo
Juros sobre contratos de arrendamentos
Impostos diferidos
Provisdo para contingéncia
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Resultado equivaléncia patrimonial

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas
Outros ativos
Fornecedores
Saldrios a pagar, provisdes trabalhistas e encargos sociais
Credor pela concesséo - Onus de Fiscalizagdo
Impostos, taxas e contribuicdes
Contas a pagar com partes relacionadas
Outras contas a pagar
Juros pagos sobre contrato de arrendamento
Caixa liquido gerado pelas atividades de operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de Imobilizado

Aquisi¢des de intangivel

Investimento

Dividendo a receber

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e Financiamentos

Pagamento de principal de contrato de arrendamento
Integralizagdo de Capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2020 31/12/2020
29.715 29.715
21 - 32.564
17 - 616
7 - (432)
18 - 29
13 - 38.111
8.b (29.715) -
4 - (24.083)
5 - (12.277)
- (24)
- (918)
6 - (9.333)
- (2)
12 - 90.989
14 - 7.980
- 382
15 - 12.139
16 - 153
- 425
17 - (616)
- 64.815
9 - (12.844)
10 - (1.562.980)
8 (477.075) -
19.b (282) -
(477.357) (1.575.824)
13 - 994.633
17 - (3.043)
19.a 477.357 477.357
477.357 1.468.947
- 58.541
3 - 58.541
- 58.541
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais - RS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Infraestrutura Brasil Holding IX S.A. (“Companhia”), constituida em 20 de janeiro de 2020, localizada
na Rodovia Washington Luis, s/n, Km 216,800 - Pista Sul - Itirapina - SP, tem por objeto social a
participacdo em outras sociedades, com sécia ou acionista.

A Companhia tem como Unica controladora direta a Infraestrutura Brasil Holding VIII S.A., que por sua
vez tem como controladores indiretos o fundo Patria Infraestrutura IV - Fundo de Investimento em
ParticipacGes Multiestratégia e o NY Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia.

1.1.

1.2.

Situacdo econOmica e financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as demonstragGes financeiras consolidadas apresentam capital
circulante negativo de R$1.046.215 em 31 de dezembro de 2020.

Como parte das garantias oferecidas para as notas promissdrias, ha vinculacdo do aporte de
capital para a quitacdo deste financiamento, caso ndo haja recurso suficiente para a sua
quitacao.

Em adi¢cdo a Administracdo esta trabalhando para a captagdo de recursos via emissado de
debéntures no total de RS 485.000 e firmou contrato de financiamento de obra junto ao BNDES
— Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social no montante de RS 3.000.000 cuja
expectativa da primeira liberacdo ocorra até setembro de 2021, na ordem de R$ 985.000, para
investimento.

Efeitos da pandemia da COVID-19

Desde margo de 2020, quando a Organizagao Mundial de Saude (OMS) declarou emergéncia de
saude global em fung¢do da pandemia do novo Coronavirus, o Brasil e 0o mundo passaram a
enfrentar uma grande crise econdmica. Dentre as decisGes, destacam-se aquelas relacionadas as
restricoes de mobilidade, distanciamento social, fechamento de fronteiras locais e internacionais
e outras que impactam diretamente nos negécios da Companhia.

Desde o inicio da pandemia, a administracdao da Companhia tem empregado os melhores
esforcos em busca de solugdes para a preservacao da saude financeira e para a continuidade dos
negdcios. Apesar de uma rigida estrutura de custos, de natureza majoritariamente fixa, do lado
da Companhia, foram envidados os esforcos necessarios para a contengdo de despesas.

A despeito dos inimeros estudos que vem sendo cuidadosamente realizados, ainda ha grande
incerteza em relagdo ao tempo necessario para conter o avango do virus e, desta forma, a
administragao da Companhia ainda ndo consegue precisar quando retornard aos niveis de
normalidade nas operagdes. Entretanto, a administracdo da Companhia continuara tomando
todas as agBes necessarias para protegao, prevengao e mitigacao, visando preservar a integridade
dos colaboradores e minimizar os impactos nas opera¢des como feito desde o inicio da
pandemia. Enquanto isso, a Companhia mantera os canais de comunicagao com stakeholders e
com o mercado em geral, mesmo que distante.
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a)

b)

Como a Companhia estd trabalhando durante este processo:

A Companhia mantém um Comité de Gestdo de Crises, que acompanha diariamente os
impactos do Coronavirus para os negécios. O Comité define as acGes necessdrias para mitigar
os efeitos adversos para o fluxo de caixa e para a saude financeira da Companhia, e através
do Diretor de Relagbes com Investidores tem buscado manter uma comunicagao clara, ampla
e simultdnea com o publico investidor e com o mercado em geral sobre os impactos da
CoVID-19.

O objetivo do Comité é acompanhar os impactos causados pela pandemia tracando acdes
para mitigar os impactos e avaliando e implementando medidas educativas e de seguranca
para a prevencdo da contaminacgdo pelo Coronavirus para os seus colaboradores, e familiares
bem como para os usuarios dos seus ativos. O comité também se reline semanalmente com o
Conselho de Administracao.

Plano de continuidade das operagdes e principais agoes:

A Companbhia iniciou as suas atividades no pico da pandemia e desde entdo tem revisado o
seu plano de negécios, especialmente no que diz respeito a continuidade das operacgdes.
Dentre as frentes que estao sendo revisadas no ambito do Plano de Continuidade dos
Negécios da Companhia, destacamos a preservacdo da saude e seguranca das pessoas,
adotando home office para os colaboradores onde esta modalidade for possivel, protecdo
recomendada pelos érgdos de saude para os funciondrios alocados nas operacées,
comunicagao regular e transparente com todos os colaboradores e veiculagdo de campanhas
educativas para a prevengdo da COVID-19 por meio de videos e mensagens nos canais digitais
da Companhia.

Continuamos mantendo o publico investidor e o mercado em geral informados sobre os
impactos do Coronavirus nos negécios, acompanhando de perto a manutencdo da
capacidade de entrega de bens e servigos essenciais e estruturando conversas juntos ao
Poder Concedente para reequilibrio econémico-financeiro no contrato de concessao.

Revisando a estratégia de manutencdo e continuidade dos negdcios, a Companhia faz
avalia¢do do caixa com a necessidade de liquidez nos curto e médio prazos visando a
equalizacdo da divida e a busca por maior eficiéncia e consequente redugdo de custos. Como
a Companhia comegou a operar durante a pandemia, o plano de negdcios ja levou em
consideracgdo os seus efeitos e mesmo assim o acompanhamento é realizado periodicamente.

i) Medidas e a¢des de curto prazo que trazem alivio imediato para o caixa, dentre as quais:

e Revisdo dos orgamentos de custeio e de investimentos: Revisdo do orgamento
previsto para o ano corrente e para o proximo com manutenc¢do apenas dos custos e
investimentos essenciais para a continuidade dos negdcios.

e Com relacdo aos tributos a recolher, a Companhia adotou as medidas de suspensdo de
recolhimento da Contribuigdo para o PIS/PASEP e da Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, ambas competéncias maio de 2020
com vencimento postergado para novembro de 2020, e da Contribuicao
Previdenciaria Patronal, das competéncias de margo, abril e maio de 2020, cujos
vencimentos foram postergados para agosto, outubro e novembro, respectivamente,
por meio da Portaria 139, de 3 de abril de 2020 e da Portaria 245, de 15 de junho
de 2020.
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ii) Pedido de reequilibrios econdmico-financeiros do contrato de concessao.

e Em 15 de maio de 2020, juntamente com a assinatura do contrato da concessao foi
assinado termo aditivo modificativo reconhecendo os efeitos do COVID-19 como
sendo fator de caso fortuito e/ou forga maior. Neste momento a Companhia esta
discutindo com a ARTESP — Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos Delegados de
Transportes do Estado de Sdo Paulo a quantificacdo do desequilibrio.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS APLICAVEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estdo
descritas a seguir.

2.1

2.2.

Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as
interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo das atividades da Companhia.

Bases de apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histdrico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico geralmente é com base no valor
justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e servigos.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos
negocios. A Administracao efetua uma avaliagao da capacidade de a Companhia dar
continuidade as suas atividades durante a elaboragao das demonstragdes financeiras.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Administracdo leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracdo na precificacdo do
ativo ou passivo na data de mensuracdo. O valor justo para fins de mensuracdo e/ou divulgacio
nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas é determinado nessa base.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstrac¢des financeiras sdo apresentadas em real (RS), que é a moeda funcional da
Companbhia.
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2.3.

2.4.

2.5.

Base de Consolidacao

As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data e quem o controle se inicia até a data em que ele deixa de existir.
As demonstragdes financeiras das controladas sdao reconhecidas nas demonstrac¢des financeiras
consolidadas através do método da equivaléncia patrimonial. Nas demonstragdes financeiras
da controladora, as informacdes financeiras de controladas sdo reconhecidas pelo método da
equivaléncia patrimonial.

a) Descricdo dos principais procedimentos de consolidagdo:

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informaces financeiras da
Companhia e de sua controlada mencionada na nota explicativa n2 8. Os principais
procedimentos de consolida¢do sdo os seguintes:

e Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.

e Eliminagdo das participagGes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados da
investida.

e Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de transacGes entre as empresas que fazem parte da consolidacgdo.

e Eliminagdo dos tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado.

e Ganhos ndo realizados, oriundos de transa¢des com investida, registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporg¢ao da
participacao da controladora na investida.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagao
e aplicagGes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com insignificante risco de
mudanca no valor. As aplicacGes financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango, ndo superando o valor de mercado.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacao
de servigos no decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso
contrario, sdao apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo registradas a valor justo, deduzidos de provisao para
créditos esperados (“PCE”).

A provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa é constituida para cobrir eventuais perdas na
realizacdo desses créditos. O valor da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é
elaborado com base em experiéncia de inadimpléncia ocorrida no passado.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2020, ndo houve ajuste a valor presente das
transagdes dos servicos prestados, por ndo serem relevantes no contexto geral das
demonstragdes financeiras.



2.6.

2.7.

2.8.
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Estoque

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. As provisdes
para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Companhia.

Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos

A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

Os impostos diferidos serdo constituidos para diferengas temporarias.
2.7.1 Impostos correntes

O imposto corrente se baseia no lucro real do periodo. O lucro real difere do lucro
apresentado no resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis
em outros periodos, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. Os passivos fiscais correntes da Companhia sado calculados com base em
aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no final do periodo de
relatério.

Uma provisao é reconhecida para questdes para as quais a apurac¢ao de impostos é
incerta, mas ha probabilidade de desembolso futuro de recursos para uma autoridade
fiscal.

2.7.2 Impostos diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferengas entre o valor
contdbil de ativos e passivos nas demonstracdes financeiras e as correspondentes
bases de cdlculo usadas na apuracao do lucro real e é contabilizado pelo método do
passivo. Os passivos fiscais diferidos sdao geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributaveis e os ativos fiscais diferidos sdao reconhecidos
qguando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel em montante
suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Esses
ativos e passivos ndo sdo reconhecidos se a diferenca temporaria resultar do
reconhecimento inicial de agio ou do reconhecimento inicial (exceto combinacdo de
negdcios) de outros ativos e passivos em uma transagdo que nao afete o lucro
tributavel nem o lucro contabil.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo
no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas
leis e aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de cada
periodo de relatdrio.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade
ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos financeiros. A
classificacdo é feita com base tanto no modelo de negécios da Companhia, para o
gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
do ativo financeiro.

13
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2.9.

2.10.

2.11.

Classificacdo dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condig¢Oes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais.

ii)  Ostermos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condic¢des a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros.

ii)  Ostermos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Investimentos

O investimento é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial e os resultados da
investida sdo reconhecidos como aumento ou redugao do investimento em contrapartida no
resultado como resultado da equivaléncia patrimonial.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico menos depreciacdo acumulada e qualquer
perda nao recuperavel acumulada “impairment”. O custo histdrico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econOmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. Todos 0s outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao
resultado do periodo, quando incorridos.

A depreciagao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida util estimada, conforme divulgado.

A vida util estimada, os valores residuais e o método de deprecia¢do sdo revisados no fim de
cada periodo, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

“Impairment” (perda por valor recuperavel)

A Companhia revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis sempre que ha algum
indicio de que tais ativos sofreram perda por impossibilidade de recuperagao de seu valor.

Em caso afirmativo, estima-se o valor recuperavel do ativo e a perda é registrada no resultado.
Ndo foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperacao de ativos
tangiveis e intangiveis no periodo findo em 31 de dezembro de 2020.



2.12.

2.13.
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A vida util estimada e o método de amortizagao sao revisados no fim de cada periodo, e o
efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Aplicacdo de julgamentos e praticas contdbeis criticas na elaboragdo das Demonstragées
Financeiras

Praticas contabeis criticas sdo aquelas que: (a) sdo importantes para demonstrar a condicdo
financeira e os resultados; e (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administracao, frequentemente como resultado da necessidade de
fazer estimativas que tenham impacto sobre questdes que s3o inerentemente incertas. A
medida que aumenta o numero de varidveis e premissas que afetam a possivel solucdo futura
dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos.

Contabilizacdo de contratos de concessdo

Na contabilizacdo do Contrato de Concessdo, a Companhia efetua andlises que envolvem o
julgamento da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da
interpretacdo de Contrato de Concessdo, determinacao e classificacdao dos gastos de melhoria e
construgdo como ativo intangivel e avaliagcdo dos beneficios econdmicos futuros, para fins de
determinagdao do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado no Contrato de
Concessao.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administra¢do da Companhia avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis
com base nas caracteristicas econdmicas do Contrato de Concessao. A contabilizacdo de
adicbes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrera quando da prestacao de servigo
relacionado e que represente potencial de geracdo de receita adicional. Para esses casos, por
exemplo, a obrigacdo da construcdo ndo é reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd
no momento da construcdo, em contrapartida ao ativo intangivel.

Contratos de concessdo de servigos - Direito de explora¢do de
infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da interpretacao técnica ICPC 01- Contratos de Concessao,
ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao
prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacao de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. A Companhia
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos
em nome do poder concedente, nas condi¢es previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretagdo, a Companhia
atua como prestadora de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de
construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa
infraestrutura (servicos de operagao) durante determinado prazo.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos gastos realizados na construcdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios das rodovias pela utilizacdo da
infraestrutura.
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2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do
periodo de acordo com o prazo de concessdo da rodovia. De acordo com o pronunciamento
técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, “O valor amortizavel de ativo intangivel com vida util definida
deve ser apropriado de forma sistematica ao longo da sua vida util estimada” e ainda “O
método de amortizacdo utilizado reflete o padrdo de consumo pela entidade dos beneficios
econOémicos futuros.

Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo
nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensurado pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo atualizados e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao da
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.

Credor pela concessao

Representa os valores a pagar ao Poder Concedente decorrentes das obrigacdes constantes no
contrato de concessao. Os valores encontram-se contabilizados pelo valor presente,
considerando os indices contratuais.

Provisdes

Quando aplicével, as provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacdo
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, é provavel que tera de
liquidar a obrigacdo e quando é possivel mensurar de forma confidvel o valor da obrigacao.
Uma obrigagao construtiva, ou ndo formalizada, é aquela que decorre das a¢des da Companhia
que, por meio de um padrao estabelecido de praticas passadas, de politicas publicadas ou de
uma declaragdo atual suficientemente especifica, indique a outras partes que a Companhia
aceitara certas responsabilidades e, em consequéncia, cria uma expectativa valida nessas
outras partes de que cumprira com essas responsabilidades.

Provisao para manutencgao

Provisdo para manutengdo: decorrente dos gastos estimados para cumprir com as obrigagdes
contratuais da concessao relacionadas a utilizagdo e manutengao das rodovias em niveis
preestabelecidos de utilizagao.

A Companhia ndo reconheceu neste periodo a provisdo para manutencao, por estar atendendo
as condicdes iniciais de operacao.
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2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

2.24.
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Passivos financeiros e patrimonio liquido

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo
financeiro for (i) uma contraprestagdo contingente de um comprador em uma combinacdo de
negacios, (ii) mantido para negociacdo, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.

Lucro basico e diluido por agdo

O resultado por acdo bdsico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das a¢des ordindrias em
circulacdo no respectivo periodo.

Reconhecimento de receita

Essas receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de dedugdes. A receita é reconhecida no periodo de
competéncia, ou seja, quando da utilizagdo pelos usudrios dos bens publicos objeto da
concessao.

Receitas e despesas financeiras

Substancialmente representadas por juros e variagdes monetarias decorrentes de aplicacoes
financeiras, depdsitos judiciais, empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo com
credores pela concessao e efeitos dos ajustes a valor presente.

Demonstrac¢do do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societdria brasileira para empresas de capital aberto, como parte de
suas demonstragdes financeiras, pois ndo € uma demonstracdo prevista nem obrigatéria
conforme as IFRS.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparac¢do das demonstragdes financeiras.

Informacdo por segmento

Segmentos operacionais sdao definidos como componentes de um negdcio para os quais
demonstragdes financeiras separadas estdo disponiveis, ndo limitadas as receitas, e sdo
avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisGes operacionais na decisdo sobre
como alocar recursos para um segmento individual e na avaliagao do desempenho do
segmento. A Companhia organiza-se em um Unico segmento operacional, de concessdo de
rodovias.
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2.25. Adocdo de pronunciamentos e interpretacdes do IFRS (novos e revisados)

Normas novas e revisadas aplicaveis para periodos iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2020.

As normas revisadas apresentadas a seguir passaram a ser aplicaveis para periodos anuais
iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2020. A adogdo dessas alteragdes de normas ndo resultou
impacto relevante sobre as divulgacdes ou os valores divulgados nestas demonstracoes
financeiras.

Norma ou interpretagao Descricao

Alteracgdes a IFRS 3 (CPC 15) Definicdo de Negdcios
AlteracGes a IAS 1 e IAS 8 (CPC 26 e 23) Definicdo de Material
Estrutura Conceitual (CPC 00) Estrutura Conceitual nas Normas IFRSs

A alteragdo apresentada a seguir entrou em vigor recentemente e é aplicavel para as
demonstragdes financeiras da Companhia. No entanto, as altera¢des identificadas na referida
norma ndo resultaram em impactos significativos nas demonstragdes financeiras referentes ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

Norma ou interpretagao Descricao

s Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos a
Alteracdes a IFRS 16 / CPC 06(R2) L.
arrendatarios em contratos de arrendamento.
Na data de autorizacdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo aplicou as normas e
interpretacdes novas e revisadas que foram emitidas, uma vez que ainda ndo tem sua adoc¢do
mandatoria.

Em vigor para
periodos anuais

Norma ou interpretacao Descricdo iniciados em ou apds
IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2021
Altera¢des no CPC 36(R3)/ IFRS 10  Venda ou Constituicdo de Ativos entre um Postergada

e no CPC 18 (R2)/ IAS 28 Investidor e sua Coligada ou “Joint Venture” indefinidamente

N3o é esperado que a adogdo das normas listadas acima tenha impacto relevante sobre as
demonstracdes financeiras e consolidadas da Companhia em periodos futuros.

Normas e interpretacées novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis

Na data de autorizagao destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo aplicou as normas e
interpretagdes novas e revisadas que foram emitidas, mas ainda ndo tem sua ado¢do mandatéria:

Em vigor para
periodos anuais

Norma ou interpretacao Descricao iniciados em ou apds
IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2021
Alteracgdes no CPC 36(R3)/ Venda ou Constituicdo de Ativos entre um Postergada

IFRS 10 e no CPC 18(R2)/ IAS 28 Investidor e sua Coligada ou “Joint Venture” indefinidamente

Nao é esperado que a ado¢do das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em periodos futuros.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado
31/12/2020
Caixa 1.832
Bancos 4.438
Aplicacgdes financeiras (i) 52.271
Total (ii) 58.541

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa, as aplicacdes financeiras de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor.

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que seja mantida uma
classificacdo de crédito adequada, a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor do acionista. A
Companhia administra a estrutura do capital e regula considerando as mudancas nas condicdes
econOmicas. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava estrutura de capital destinada a
viabilizar a estratégia de crescimento e as decisdes de investimento levam em consideracdo o
potencial de retorno esperado.

(i) AplicagGes financeiras realizadas com liquidez didria indexadas ao Certificado de Depdsito
Interbancdrio — CDI a taxa média de 99% em 31 de dezembro de 2020.

(i) Na data da finalizagdo destas demonstragdes financeiras a Administragdao da Companhia tem a
intengdo de utilizagdo dos saldos mantidos em caixa e equivalentes de caixa com compromissos
de curto prazo.

CONTAS A RECEBER

Estdo representadas por:

Consolidado

31/12/2020
Pedagio eletrdnico a receber (*) 23.312
Receitas acessorias 771
Total 24.083
A vencer 24.083
Total 24.083

(*) Representados por servigcos prestados aos usudrios relativos as tarifas de pedagio que serdo
repassadas as concessionarias.

A Administracdo da Companhia ndo identificou a necessidade de reconhecimento de provisao para
perdas com recebiveis em 31 de dezembro de 2020. O prazo médio de vencimento é de até 30 dias.
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ESTOQUES

Os estoques em 31 de dezembro de 2020 estdo representados por:

Consolidado

31/12/2020
Material para sinalizacao 6.031
Dispositivos de seguranca 4.785
Materiais para manutencao civil e elétrica 919
Outros 542
Total 12.277

Em 31 de dezembro de 2020 os estoques nao tinham sido dados em garantia das operacdes da
Companbhia.

DESPESAS ANTECIPADAS

Consolidado
31/12/2020
Seguros a apropriar (vide nota explicativa n2 25) 3.841
Custos a apropriar 5.492
Total 9.333

MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes
diferencas tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contdbeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinagdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social.

Consolidado

31/12/2020

Imposto de renda diferido 318
Contribuicdo social diferida 114
Total 432
2021 330
2022 40
Apds 2023 62
Total 432



b)

c)
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidas tém as seguintes origens:

Consolidado

31/12/2020
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios 29
Provisdo de fornecedores 852
Arrendamento Mercantil - IFRS16 389
Base de célculo total 1.270
Taxa combinada de impostos 34%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos 432

Reconciliagcdo do imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada
a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 29.715 44.735
Aliguota vigente 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribui¢do social 10.103 15.210

Ajustes para a aliquota efetiva:

Outras diferencgas permanentes (10.103) (190)
Imposto contabilizado - 15.020
Imposto de renda e contribuicdo social diferido - 432
Imposto de renda e contribuigado social corrente - (15.452)

INVESTIMENTOS

A Companhia, aberta no dia 20 de janeiro de 2020, tem como seu objeto social a participacdao em
outras sociedades, como controladora. Em 31 de dezembro de 2020 tinha como subsidiaria integral a
empresa EIXO SP Concessionaria de Rodovias S/A mediante um capital social de R$477.357.

a)

b)

Composigao

Investimentos em controlada direta — EIXO SP 31/12/2020
Capital social 477.357
Participacao societaria 100,00%
Patrimodnio liquido 506.790
Movimentagao do investimento

31/12/2020
Saldo inicial -
Integragao capital social 477.357
Resultado de equivaléncia patrimonial 29.715
Dividendos minimo obrigatério (282)
Saldo final 506.790
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c) Informacgdes sobre investimentos em controlada direta em 31 de dezembro de 2020

EIXO SP

9. IMOBILIZADO

Custo do imobilizado

Adicoes

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Deprecia¢do acumulada

AdigGes

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Imobilizado liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Taxas anuais de depreciacdo (%)

Capital Patrimonio Ativo Passivo Receita
social liquido total total liquida Lucro liquido Investimento
477.357 506.790 1.662.804 1.156.014 596.286 29.715 506.790
Consolidado
Moéveis e Mdquinas e Equipamentos Equipamentos de Equipamentos
utensilios  equipamentos  de informatica telefonia comercial para veiculos CaminhGes Outros  Total
414 1.895 3.867 324 7 5.948 389 12.844
414 1.895 3.867 324 7 5.948 389 12.844
(28) (99) (220) (33) (1) (882) (13) (1.276)
(28) (99) (220) (33) (1) (882) (13) (1.276)
386 1.796 3.647 291 6 5.066 376 11.568
10 20 20 20 25 25 10

Em 31 de dezembro de 2020, ndo hd bens do ativo imobilizado vinculados como garantia das notas promissérias ou de processos de qualquer natureza.

De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS, os itens de ativo imobilizado que apresentam sinais de que seus custos registrados sao
superiores a seus valores recuperaveis sdo revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provisao para reducdo do saldo contabil a seu valor
de realizagao. Devido ao fato de ndo haver mudangas nas premissas do calculo, a Administragdo ndo identificou fatores que justificasse o teste para a data

base 31 de dezembro de 2020.

A Administracdo da Companhia efetua andlise periddica do prazo de vida util-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado e nao foram
identificadas diferencas significativas na vida util-econdmica dos bens que integram o ativo imobilizado da Companhia.

22



10.

11.

Infraestrutura Brasil Holding IX S.A.

INTANGIVEL

Consolidado
Intangivel em  Intangivel em
rodovias - obras rodovias - Contratos de

e servigos - em obrase Concessao (i

andamento (i) servigos (i) e ii) Software Total
Custo do intangivel
Adicdes 240.771 184.523 1.136.335 1.351 1.562.980
Transferéncias/reclassificacdes (46.106) 46.108 - (2) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 194.665 230.631 1.136.335 1.349 1.562.980
Amortiza¢do acumulada
Adicdes - (5.746) (22.095) (14) (27.855)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (5.746) (22.095) (14) (27.855)
Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 194.665 224.885 1.114.240 1.335 1.535.125

Taxas anuais de amortizagdo - % (a)

(a) O intangivel, o contrato de concessao e os softwares/direito de uso sdo amortizados ao resultado de forma
linear, pelo prazo da concessdo de 30 anos, (calculada a partir da entrada em operagéo por um periodo que
nao excede o prazo da concessdo) esse método é o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. A taxa de amortizagdo foi de 3,33% ao ano.

(i) Ositens referentes ao contrato de concessdo compreendem basicamente a infraestrutura rodoviaria e o
direito de outorga.

(i) Vide nota explicativa n2 26.

De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS, os itens de ativo intangivel que
apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores a seus valores recuperaveis sdo
revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provisdo para reducdo do saldo contabil
a seu valor de realizacdo. Devido ao fato de ndo haver mudancas nas premissas do calculo, a
Administracdo nao identificou fatores que justificasse o teste para 31 de dezembro de 2020.

DIREITO DE USO

Consolidado
Novas Valor liquido
aquisicdes  Depreciacdes de baixas 31/12/2020

Equipamentos operacionais 1.262 (153) - 1.109
InstalagGes e Edificacdes 2.639 (367) (162) 2.110
Veiculos 15.687 (2.913) - 12.774
Total 19.588 (3.433) (162) 15.993

Saldos relacionados as operacgées de arrendamento da Companhia, cujos pagamentos sdo mensais.
Em geral, estes contratos possuem prazos que variam entre 3 e 19 anos. A Companhia avalia no inicio
de cada arrendamento se é razoavelmente certo se estas opcdes de extensao serdo exercidas, e
reavalia tal conclusdo em caso da ocorréncia de evento significativo ou uma mudanca nas
circunstancias dentro de seu controle. Vide nota explicativa n2 2.
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12.

13.
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FORNECEDORES

Fornecedores - Obras
Fornecedores - Servicos
Total

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado

31/12/2020

85.458
5.531

90.989

O saldo de empréstimos e financiamentos esta composto pelo saldo devedor das notas promissérias e
reduzido dos custos de captacdo a amortizar (notas promissorias), conforme abaixo:

Consolidado

31/12/2020
Principal — Notas Promissorias 1.000.000
Remuneracgao (juros) — Notas Promissérias 38.111
Custos de captacao (liquido da amortizacdo) — Notas Promissérias (5.367)
Total Circulante 1.032.744
A movimentacdo detalhada esta a seguir:

Juros e Custo de
Captagdo  atualizacdo Captacgao Saldo em

Descricdo do Principal monetaria (amortizado)  31/12/2020
Notas PromissOrias 1.000.000 38.111 (5.367) 1.032.744

a) Nota Promissoria

Em 19 de margo de 2020, a Companhia (“Emissora”) realizou a 12 emissdo de notas promissérias,

com vencimento final total em 10 de setembro de 2021.

A Companhia emitiu 500 (quinhentas) notas promissérias alocadas sob regime de garantia firme,
com valor unitdrio de R$2.000, sob as quais incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a
100% da variagao acumulada das taxas médias didrias do DI — Depésitos Interfinanceiros de um
dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em
sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), calculados de forma exponencial e
cumulativa “pro rata temporis” por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo até a data de
seu efetivo pagamento, acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 2,5% (dois inteiros e
cinco décimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando
para tal os critérios estabelecidos no “Caderno de Formulas Notas Comerciais - CETIP21”
disponibilizado para consulta em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), de acordo com a

formula prevista nas Cartulas.
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As garantias reais sdo:

e Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios: foram serdo cedidos fiduciariamente em favor dos
Titulares, representados pelo Agente Fiduciario:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

todos os direitos creditérios principais e acessorios, presentes e futuros, decorrentes da,
relacionados a e/ou emergentes da Concessdo a que a Emissora faz jus, desde que ndo
comprometa a continuidade e a adequacgao na prestacdo dos servigos do Contrato de
Concessao e respeitado o disposto no artigo 28 da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de
1995, conforme alterada (Lei das Concessées), incluindo direitos creditérios, receitas e
recebiveis decorrentes de direitos indenizatdrios, da cobranca de pedagio, dos contratos
de receita acessoéria e das apédlices de seguro (conforme permitido nos termos do Contrato
de Concessao) relacionadas a Concessao (“Recebiveis”).

todos os direitos creditérios de titularidade da Emissora decorrentes da, relacionados a
e/ou emergentes da titularidade, pela Emissora, das contas cedidas por onde circulardo
todos os Recebiveis (“Contas Cedidas”), incluindo as respectivas aplica¢des financeiras
mantidas nas e/ou vinculadas as Contas Cedidas (“Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios
Concessao”).

todos os direitos creditdrios de titularidade da Emissora decorrentes da Conta Vinculada
Financiamento de Longo Prazo (“Cessado Fiduciaria de Direitos Creditérios Conta Vinculada
Financiamento de Longo Prazo”).

todos os direitos creditdrios de titularidade da Emissora, da Acionista, da Subholding e da
Holding Patria decorrentes dos Boletins de Subscricdo; e todos os direitos creditérios de
titularidade da Emissora, da Acionista, da Subholding e da Holding Patria decorrentes das
Contas Vinculadas Aumento de Capital (“Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios
Aumento de Capital” e, em conjunto com a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios
Concessao e a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios Conta Vinculada Financiamento de
Longo Prazo, as “CessdGes Fiducidrias de Direitos Creditérios da Emissora”), nos termos dos
respectivos Instrumentos Particulares de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios e Outras
Avengas a serem celebrados entre a Emissora, a Acionista, a Subholding e a Holding Patria,
conforme o caso, na qualidade de fiduciantes, e o Agente Fiduciario, na qualidade de
fiduciario (cada um deles, um “Contrato de Cessao Fiduciaria” e, todos em conjunto, os
“Contratos de Cessao Fiduciaria”).

Alienagdo Fiduciaria das A¢des da Emissora: a Acionista alienara fiduciariamente em favor
dos Titulares, representados pelo Agente Fiduciario, a totalidade das acdes, presentes e
futuras, de sua titularidade detidas e que venham a ser detidas pela Acionista no capital
social da Emissora, incluindo todos os direitos e ativos relacionados a tais a¢bes
(“Alienacdo Fiduciaria das A¢Oes da Emissora” e, em conjunto com as Cessoes Fiduciarias
de Direitos Creditérios e a Alienagdo Fiducidria de Ativos (conforme definido abaixo), as
“Garantias Reais”), nos termos do Instrumento Particular de Alienag¢do Fiducidria de A¢Ges
e Outras Avencgas a ser celebrado entre a Acionista, na qualidade de fiduciante, o Agente
Fiduciario, na qualidade de fiducidrio, e a Emissora, na qualidade de interveniente
(“Contrato de Alienacdo Fiduciaria” e, em conjunto com os Contratos de Cessdo Fiduciaria
e o Contrato de Alienacgdo Fiduciaria de Ativos (conforme definido abaixo), os “Contratos
de Garantia Real”).
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14. SALARIOS A PAGAR, PROVISAO TRABALHISTA E ENCARGOS SOCIAIS

15.

16.

26

Nos termos da Cartula, como condicdo a realizacdo da emissao das Debéntures Incentivadas
Conversiveis, para assegurar as Obrigacdes Garantidas, serd constituida, ainda, a cessao fiducidria
e a alienacao fiduciaria, conforme aplicdvel, das Debéntures Incentivadas Conversiveis, das acdes
de emissdo da Emissora resultantes da conversdo das Debéntures Incentivadas Conversiveis, de
qualguer nova agdo de emissdo da Emissora ou de eventuais, bonus de subscri¢cdo ou titulos
conversiveis em agGes a serem emitidos pela Emissora, incluindo todas e quaisquer a¢des que
vierem a ser emitidas pela Emissora em decorréncia de tais bonus de subscrigdo ou titulos
conversiveis, a ser outorgada ao Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos Titulares
(“Alienagdo Fiduciaria de Ativos”), nos termos do Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de
Ativos e Outras Avencas a ser celebrado entre o eventual titular das Debéntures Incentivadas
Conversiveis, na qualidade de fiduciante, o Agente Fiducidrio, na qualidade de fiduciario, e a
Emissora, na qualidade de interveniente (“Contrato de Alienac¢do Fiducidria de Ativos”).

Nao ha clausulas de “covenants” financeiros sobre as notas promissorias.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia encontra-se adimplente com os compromissos

firmados.

Saldrios e honorarios

Encargos sociais e previdenciarios

Provisdo de férias

Provisdao para participacao nos lucros ou resultados e gratificacbes

Total

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Programa Integragao Social - PIS e
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribuicdo social sobre Lucro Liquido - CSLL
Imposto sobre Servigos - ISS
Impostos federais terceiros
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS terceiros
Imposto sobre Servicos - ISS terceiros
Total

PARTES RELACIONADAS

Consolidado

31/12/2020

390
1.287
2.785
3.518
7.980

Consolidado

31/12/2020

1.312

5.261

1.775
1.230

943
1.618

12.139

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas, sejam elas administradores e empregados,
acionistas, controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e condi¢bes pactuadas entre as partes,
aprovadas pelos drgdos da administracdo competentes e divulgadas nas demonstracdes contdbeis.
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Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operagdes com
partes relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina
gue o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da
administracdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
gue concorrer para a formacdo do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e
(iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
com o da Companhia.

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia apresenta saldo em aberto com partes
relacionadas, conforme abaixo:

Consolidado
Ativo Passivo Resultado
Parte Relacionada (*) Transagao (**) Circulante Circulante Despesa
Concessiondria Auto
Raposo Tavares S. A. Compartilhamento de Despesas 132 135 3
Entrevias Concessiondria
de Rodovias S. A. Compartilhamento de Despesas 128 163 35
Patria Infraestrutura IV Reembolso de Despesas - 115 115
260 413 153

(*) Parte relacionada composto pelas investidas do Patria Investimentos, sem qualquer ligagdo
societaria com a Companbhia, exceto o Patria.

(**) Compartilhamento de despesas referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes
relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estao sendo
compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo,
histdrico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado por cada uma das partes,
guantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso
compartilhado e afericdo do uso efetivo de determinado recurso compartilhado.

Remuneracdo dos Administradores

Em 10 de agosto de 2020, em Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovado o limite de remuneracao
global dos Administradores da Companhia para o periodo de 2020 em até R$6.000, incluidos nesse
valor os beneficios e encargos para o periodo social. Os Administradores sdo as pessoas que tém
autoridade e responsabilidade por planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia,
incluindo qualquer administrador (executivo ou outro).

Em 31 de dezembro de 2020, foram pagos R$1.519 a titulo de beneficios de curto prazo, tais como
saldrios, encargos e outros.

PASSIVO DE ARRENDAMENTO
a) Politica contabil

A norma determina que todos os arrendamentos mercantis e seus correspondentes direitos
contratuais e obrigacdes deverdo ser reconhecidos no Balango patrimonial, com isencdo de
reconhecimento para arrendamentos com prazo contratual inferior a 12 meses, com prazo
indeterminado ou contratos de baixo valor. Para os arrendamentos com isengao de
reconhecimento, a Companhia registrou a despesa no resultado ao longo do prazo do
arrendamento conforme incorrido.
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b)

Para cada contrato de arrendamento mercantil a Companhia reconhece um Ativo de direito de uso
e passivo de arrendamento composto pelo valor presente das parcelas e custos associados ao
contrato de arrendamento mercantil, descontados a taxa de 6,09% a.a.. O valor do ativo de direito
de uso é depreciado ao longo da vida util estimada do contrato em vigéncia e cessado quando do
ajuste por perda ao valor recuperavel, ou mesmo quando ocorre o cancelamento dos termos
contratuais de acordo com as condi¢Ges comerciais e estratégia de negdcios da Companhia.

Composicdo dos saldos e movimentagao

Passivo de arrendamento

Consolidado
AdicGes 19.588
Baixas (200)
Juros provisionados 616
Pagamento de juros (616)
Pagamento de principal (3.043)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 16.345
Circulante 6.543
N3do circulante 9.802
A realizagdo do ndo circulante dar-se-a da seguinte forma:
2022 5.345
2023 3.221
2024 566
2025 202
2026 em diante 468
Total 9.802

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIA

28

a.

Provavel

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui processos de natureza civel classificadas como
perda provavel pela Administracdo e pelos assessores juridicos internos e externos e, portanto,
constituiu a provisdao necessaria conforme tabela abaixo.

Consolidado
31/12/2020
Provisdo para contingéncia — agao civel 29
Total 29
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Possivel

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possui processos de natureza civel classificadas
como como perda possivel pela Administracdo e pelos assessores juridicos internos e externos, para
os quais ndo foram constituidas provisdes.

Ademais, a Companhia ndo possui causas de natureza regulatéria, tributdria, ambiental, e outros
processos administrativos que tenham sido considerados como perda provavel ou possivel pela
Administracdo, apoiada nas posi¢des e nas estimativas de seus advogados e assessores juridicos
externos.

19. PATRIMONIO LiQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito é de R$1.400.000, sendo integralizado
R$477.357, representado por 477.357 acdes, sendo todas ordinarias nominativas e sem valor
nominal.

O capital social subscrito é representado conforme segue:

Acionista AgOes %

Infraestrutura Brasil Holding VIII S.A. 477.357 100

Dividendos minimo obrigatdrio aos acionistas

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei das Sociedades por Ac¢des, é conferido
aos titulares de agdes o direito ao recebimento de dividendos ou outras distribui¢cdes realizadas
relativamente as acGes de emissdo da Companhia, na proporgao de suas participacdes no capital
social.

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatdério anual
de 1% (um por cento) do lucro liquido do periodo, que podera ser diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
periodos anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso | da Lei das Sociedades por A¢des.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimo obrigatdérios relativos ao periodo de 2020,
foram atendidos conforme o quadro a seguir:

Controladora

Lucro liquido do periodo 29.715
(-) Constituicao de reserva legal (1.486)
(=) Lucro liquido ajustado 28.229
Dividendo minimo obrigatério — 1% 282
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20.

30

c)

d)

Reserva Legal

A reserva de lucros sera destinada a cumprir o plano de investimentos a ser implementado pela
Companhia, eventuais excessos verificados terdo sua destinagado deliberada pelos acionistas
controladores.

Em 31 de dezembro de 2020 foi constituido como reserva legal o montante de R$1.486.
Reserva de retencdo de lucros:

Do saldo total de 31 de dezembro de 2020, o montante de R$27.947, resultado da destinacdo do
lucro liquido do periodo de 2020, apds a constituicdo de Reserva Legal e do dividendo minimo
obrigatdrio, foi destinado a reserva de lucros para a aplicagdo em investimentos previstos no
contrato da concessdo e reforgo do capital de giro.

RECEITAS

Estdo representadas por:

Consolidado

31/12/2020
Receita com arrecadac¢do de pedagio 231.390
Receita com construcao 383.992
Receita acessoria (a) 900
Receita bruta 616.282
Deducdes de receita (19.996)
Receita liquida 596.286

a)

As receitas acessorias referem-se a outras receitas das concessionarias de rodovias, como
arrendamento de area para fibra dptica, uso de faixa de dominio, venda de publicidade,
implantacdo e concessdo de acessos entre outros.

Consolidado
31/12/2020
Base de cdlculo de impostos
Receitas com servigos 232.290
Deducdes
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (3%) (6.970)
Programa de Integragdo Social - PIS (0,65%) (1.510)
Imposto Sobre Servigos - ISS (4% e 5%) (11.516)
Deducées da receita (19.996)
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22.

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Custo dos servicos prestados:
Custo de Construcao
Pessoal
Conservagao e manutencgao
Servigos de terceiros (*)
Seguros
DepreciagOes e amortizagdes
Poder concedente
LocacgGes de imdveis e maquinas
Outras despesas operacionais
Total

Despesas operacionais:
Provisdo para Contingéncias
Pessoal
Conservagao e manutengao
Servicos de terceiros
Depreciagdes e amortizagdes
LocacgGes de imdveis e maquinas
Outras despesas operacionais
Total

Infraestrutura Brasil Holding IX S.A.

Consolidado
31/12/2020

(383.992)
(17.148)
(7.668)
(26.883)
(4.582)
(29.077)
(3.478)
(1.156)
(2.077)
(476.061)

(29)
(12.114)
(1.711)
(16.806)
(3.487)
(101)
(866)
(35.114)

(*) Os servigos de terceiros sdao basicamente compostos por servigos de ambulancias, resgates e
remocdes, servigcos de assessoria e consultoria, servigos de limpeza e vigilancia e outros.

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Receita de aplicacbes financeiras
Outros

Total

Despesas financeiras:
Juros e variacdo monetdria sobre Empréstimos

Amortizacdo de custos com emissao das Notas Promissdrias
Juros de arrendamento

Despesas bancdrias

Outras despesas financeiras

Total

Resultado financeiro liquido

Consolidado
31/12/2020

5.954
16
5.970

(38.111)

(6.708)
(616)
(598)
(440)

(46.473)

(40.503)
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23.

24,
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RESULTADO POR AGAO

Em atendimento ao CPC 41 - Resultado por A¢ao, a Companhia apresenta a seguir as demonstragdes
sobre o resultado por agdo para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

O cdlculo basico do resultado por acado é feito através da divisdao do resultado do periodo, atribuido
aos detentores de acées ordindrias da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias disponiveis durante o periodo.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acGes utilizados no calculo dos resultados basico e
diluido por acgdo:

31/12/2020

Lucro bdsico por agdo:
Lucro liquido do periodo 29.715
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias (em milhares) 477.357
Lucro basico por acdo 0,06

GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia, administra seu capital, para assegurar que ela possa continuar com suas atividades
normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas
em suas operacoes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patriménio.

Risco de mercado

a) Exposicdo a riscos cambiais
A Companhia n3o apresentava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira.
b) Exposicdo a riscos de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras e notas promissdrias
circulantes em que sdao remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados a
variacdo de indices de inflacdo, esse risco é administrado pela Companhia por meio da
manutencdo de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pés-fixadas.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em
instituicdes de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros
que tenham carater especulativo.

Consideragées gerais
e Aplicagdes financeiras que representam investimentos, sujeitas a variagdo do CDI.

e Notas Promissdrias: classificados como custo amortizado, portanto, ndo mensurados ao valor
justo e contabilizados pelos valores contratuais de cada operacao.

indice de endividamento
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Os indices de endividamento sao os seguintes:

Consolidado

31/12/2020
Divida (i) 1.038.111
Caixa e equivalentes de caixa (58.541)
Divida liquida 979.570
Patrimonio liquido (ii) 506.790
indice de endividamento liquido 1,93

(i) Adivida é definida por notas promissdrias (excluindo o custo de captacdo) captadas junto ao
mercado, circulantes, conforme detalhado na nota explicativa n? 13.

(i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como
capital.

As operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020, conforme quadro a seguir:

Consolidado
31/12/2020
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa (i) Custo amortizado 58.541
Contas a receber Custo amortizado 24.083
Passivos:
Fornecedores (ii) Custo amortizado 90.989
Notas promissarias (iii) Custo amortizado 1.038.111
Passivo de arrendamento Custo ajustado a valor presente 16.345

A determinacdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentam termos e condicées
padrdo e sdo negociados em mercados ativos determinado com base nos precos observados nos
respectivos mercados.

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excec¢do daqueles descritos acima) é
determinado de acordo com modelos de precificagdo geralmente aceitos:

(i) Os saldos de equivalentes de caixa sdo iguais ao valor justo na data do balanco patrimonial.

(i) Os saldos de fornecedores possuem prazo de vencimento substancialmente em até 30 dias,
portanto, se aproxima do valor justo esperado pela Companhia.

(iii) Os valores justos das notas promissdrias aproximam-se aos valores do custo amortizado
registrados nas demonstragdes financeiras em virtude de serem indexados por taxas
flutuantes (CDI), as quais acompanham as taxas de mercado. Considerando os vencimentos
dos demais instrumentos financeiros, a Companhia estima que seus valores justos se
aproximam aos valores contabeis.
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c) Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, levando a
Companhia a incorrer em perdas financeiras. A Companhia adotou a politica de apenas negociar
com contrapartes que tenham capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando
apropriado, somente como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de

inadimpléncia.

O risco de crédito decorrente de caixa e equivalentes de caixa e contas a receber, corresponde aos
saldos contdbeis liquidos apresentados nas notas explicativas n? 3 e n2 4, respectivamente. Para
bancos e instituicdes financeiras, a Companhia tem como politica a diversificacdo das suas
aplicacdes financeiras em instituicdes de primeira linha, que apresentam ratings AAA, baseado nas
avaliagbes das principais agéncias de rating.

d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela Companhia por meio de um modelo de gestdo de risco e
liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio

e longo prazos.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as

respectivas obrigacdes:

Modalidade

Taxa de Juros
(média ponderada) efetiva % a.a. 2021

12 Emissdo de notas promissorias

e) Andlise de sensibilidade

CDI +2,5% a.a. 1.038.111

Risco de variagdo nas taxas de juros

A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao as taxas de juros dos
instrumentos financeiros ndo derivativos até o final do periodo findo em 31 de dezembro de 2020.
Para os passivos com taxas pos-fixadas, a analise é preparada assumindo que o valor do passivo
em aberto no final do periodo do relatério esteve em aberto durante todo o periodo.

A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variagdo do CDI, principal
indicador das notas promissdrias contratados pela Companhia e de rentabilidade dos recursos

aplicados:
Consolidado
Saldo Juros a incorrer
Cenariol- Cenario Cenario

Operacdo Risco 31/12/2020  provavel I1-25% Il -50%
Correcdo monetaria

sobre as notas promissérias Redugdo do CDI 1.038.111 20.762 15.572 10.381
Rendimento de

aplicagdo financeira Redugdo do CDI 52.271 1.045 784 523
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A Companhia esta apresentando o cendrio provavel definido com base na expectativa da
Administra¢do e mais dois cenarios com deteriora¢do de 25% e 50% da variavel do risco
considerado, apresentados, de acordo com a regulamentagao, como cenario Il e cenario I,
respectivamente. A taxa considerada foi a seguinte:

Cenariol- Cenarioll- Cenariolll -
Indicador provavel 25% 50%
CDI (a) 2,00% 1,50% 1,00%

(a) Refere-se a meta SELIC para 2021. Fonte de informacdo - “site” do BACEN: www.bcb.gov.br.

SEGUROS

A Companhia tem cobertura de seguros em virtude dos riscos existentes em suas operagoes. Os
contratos de concessdo obrigam as concessiondrias a contratar e manter coberturas amplas de
seguros, visando a manutengdo e garantia das operagdes normais.

Em 31 de dezembro de 2020, a especificacdo por modalidade de risco de vigéncia dos seguros da
Companhia esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Modalidade Cobertura - RS Vigéncia
Responsabilidade civil 40.000 Até julho de 2021
Riscos nomeados e operacionais 215.500 Até julho de 2021
Veiculos - frota 22.205 Até julho de 2021
D&O 40.000 Até agosto de 2021
Risco de engenharia 280.932 Até junho de 2021
Seguro garantia 1.524.299 Até junho de 2021
Fianca Locaticia 808 Até maio de 2025
Seguro patrimonial 20.000 Até setembro de 2021

CONTRATO DE CONCESSAO

Em 15 de maio de 2020, foi celebrado o Contrato de Concessdao com prazo de 30 anos, relativo a
Concorréncia Internacional n2 01/2019 para a exploragdo da concessdo de servico publico, de
ampliacdo, operacdao, manutencao e realizacao dos investimentos necessarios para a exploracdo do
sistema constituido pelos segmentos rodoviarios e acessos que compdem o Lote 30 denominado Lote
Piracicaba-Panorama.

O projeto envolve o desenvolvimento de infraestrutura em transporte, especificamente por meio da
prestacdo de servicos publicos de operacdo, manutencdo e realizacdo de investimentos necessarios a
exploragao do sistema rodoviario que integra o trecho.

Pela exploragao do sistema rodoviario, a Companhia assumiu o compromisso de pagar:

¢ A outorga fixa totalizou R$1.136.334 e foi paga em 1 parcela, sendo reconhecida como Direito de
exploracao, classificada no ativo intangivel.
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¢ O contrato prevé pagamento de 6nus de fiscalizagdo (1,5%) desde o inicio da cobranga do pedagio
e outorga variavel (7%), esta ultima sendo paga a partir do 132 més contado da assinatura do
termo de transferéncia inicial. A base de calculo destas obrigacGes € a receita bruta (receita
tarifaria bruta + receita acessdria bruta).

A data de inicio da operagdo se deu em 4 junho de 2020 formalizada pela assinatura do termo de
transferéncia, com prazo de 30 anos a contar desta data. Adicionalmente, o projeto abrange
investimentos obrigatdrios relacionados a duplicagdo de 535 quildmetros de faixas rodoviarias entres
os Municipios de Marilia e Panorama, Parapua e Martindpolis, Martindpolis e Assis, e entre Piracicaba
e Jau. Além disso, havera construcdo de vias marginais, construcao de faixas adicionais, dispositivos de
acesso retorno, ciclovias, areas de descanso para caminhoneiros e os investimentos em 32 bases do
Servico de Atendimento aos Usuarios — SAU.

Ao término do periodo da concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploragédo do sistema rodoviario. O contrato de concessado da
Companbhia foi classificado como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a medida que a
Companhia tem o direito de cobrar dos usuarios os servigos publicos.

Compromissos futuros: o contrato de concessdo da Companhia prevé investimento de R$14,1 bilhdes
ao longo dos 30 anos (base junho/2020). Serdo alocados RS8 bilhdes para obras de ampliacdo e
melhoramentos, R$4,6 bilhdes na restauracdo de rodovias, R$500 milhdes de investimentos
Socioambientais, e mais R$1,1 bilhdes em equipamentos e sistemas para melhorar a seguranga do
trecho e implementar um atendimento de alta qualidade aos usuarios, que prevé monitoramento por
cameras inteligentes em 100% malha viaria, e disponibilizagdo de rede de dados sem fio (“wi-fi”) que
vai permitir aos usuarios a conexdao em todo o trecho concedido, com informag¢des em tempo real.

OBRIGAGOES ASSUMIDAS

No primeiro ano do projeto, a Companhia devera investir aproximadamente R$747 milhdes de reais
no periodo compreendido entre junho de 2020 e maio de 2021. Os investimentos do primeiro ano
estdo representados principalmente pelo Programa Intensivo Inicial, que visa reestabelecer as
condicGes estruturais da rodovia como pavimento, sinalizacdo, drenagem e terraplenos, além de
investimentos em veiculos, equipamentos e tecnologia, reforma e construcdo das edificagcdes
operacionais.

EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Emissdo de Debéntures — partes relacionadas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2020, foi aprovada a
realizacdo da 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
subordinada, em série Unica, no valor total de R$145.500 (145,5 debéntures com valor unitdrio de
RS1 e de debéntures conversiveis em acbes, da espécie subordinada, em série Unica, no valor total
de R$339.500 (339,5 debéntures com valor unitario de R$1, em conformidade com a Instrugcdo
CVM n2476.

As debéntures foram emitidas em 15 de janeiro de 2021 e terdo prazo de vencimento de 26 anos,
com vencimento em 15 de janeiro de 2047 e com juros remuneratérios, prefixados
correspondentes a 9,77% a.a. (na base 252 dias) e os juros serdo pagos no vencimento das
debéntures. A Companhia ja recebeu o montante de R$285.000 em janeiro de 2021, através de
transferéncia bancaria.

As debéntures emitidas nao possuem clausula de repactuagao.
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As debéntures emitidas possuem, como hipdteses de vencimento antecipado, a ocorréncia de
declaracdo do vencimento antecipado de qualquer outra divida e/ou financiamento de longo
prazo tomados pela Emissora junto a instituicdes financeiras, publicas ou privadas e/ou emissio
de valores mobilidrios no mercado de capitais brasileiro ou internacional.

b) Acordo firmado com a empresa Solugdes em Engenharia, Montagens e Construgdes Ltda. —
“SEMCO”

Em funcdo da rescisao unilateral pela SEMCO, realizado no dia 9 de fevereiro de 2021 e conforme
discussdes entre as partes quanto ao avanco fisico-financeiro das obras de construcdo das pracas
de pedagio, no dia 12 de marc¢o de 2021 as resolvem extinguir, em comum acordo, a relagao
contratual.

O acordo prevé o pagamento de até R$8.000, sendo R$3.500 diretamente a SEMCO e o restante,
limitado a R$4.500 com pagamento direto aos ex-colaboradores.

As partes ddo a mais plena, geral, rasa e irrevogavel quitacdao em relacdo aos referidos valores,

para todos os fins de direito, para nada mais reivindicar, pleitear e requerer, em juizo ou fora dele,

inclusive em sede administrativa e de arbitragem, sob qualquer titulo ou pretexto, judicial ou

extrajudicialmente, uma da outra, com efeitos imediatos a partir do ato de assinatura do acordo.
29. TRANSACOES NAO CAIXA

As seguintes transagdes ndo impactaram o caixa da Companhia:

Nota 31/12/2020

Reconhecimento do Direito de uso, CPC 6 (R2) 11 19.588
Receita de construgao 20 383.992
Custo de construcdo 21 (383.992)

30. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 9 de abril de 2021, a Administracdo autorizou a emissao das presentes demonstracdes financeiras,
estando aprovadas para divulgagao.
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